
CONTRAT DE GESTION OU THEATRE ROYAL 

DE LA MONNAIE 

Chapitr e 1 - Dé fin itions 

BEHEERSOVEREENKOMST VAN DE 

KONINKLIJKE MUNTSCHOUWBURG 

H oofds tuk 1 - D efin ities 

Artiele 1er Pou r l'application du présent cantrat Ar tikel 1 Voor de 

de gestion, on entend par : beheersovereen komst 

d e finities: 

toepassin g 

gelden de 

van deze 

volgende 

1 o Le Ministre : la Ministre qui a les institutions 

culturelies fédérales dans ses attributions 

2• La loi orga nique : la loi du 19 av ril 1963 créant 

un éta bl issement publ ic d énom m é  Th éätre royal 

de la Monnaie 

3° La loi du 16 mars 1954 : la loi du 16 mars 1954 

relative au controle de certains orga n ismes 

d'intérêt public 

4° L'ONB : I'Orchestre national de Bel gique créé 

par la loi du 22 avril 1958 porta nt statut de 

I'Orchestre national de Belgique 

5 °  Le PBA : Ie Palais des Beaux-Arts, société 

anonyme de droit public à fina l it é  sociale créée 

par la loi du 7 mai 1999 

Chapitre 2 - Miss ions géné rales 

Artiel e  2 Le TRM a pour mission : 

r de p roduire et o rga n iser des représentations 

d'art lyrique et chorégraphique. 

Le TRM contribue a u.  d éveloppement de l'art 

lyrique sur Ie plan national et international et 

favorise la création et la représentation d'ceuvres 

contempora i nes. 

En sa qual it é  de maison de création, Ie TRM r éunit 

des torces permanentes : artistiques (orchest re, 

chreur), techniques (ateliers, scène) et d e  support ,  

lu i  permettant de mener à bien ses missions 

fonda mentales de création, de transmission et 

d'ouverture à tous les p u blics. 

2° de perfectionne r la formation des musiciens, 

des chanteurs, metteurs en scène, chorégraphes, 

che fs de chant, chefs d 'orchestre, d écorateurs. 

Le TRM s'en ga ge à pou rsuivre sa mission d'être 

une référence en matière a rtistique ,  culturelle, 

professionnelle et technique. 11 veille à la 

formation de son personnel. 

1° De min ister: de minister bevoegd voor de 

federale culturele instel lin gen 

r De organieke wet: de wet van 19 april 1963 tot 

oprichting van een openba re instelling genaamd 

Konin kl ij ke Muntschouwburg 

3° De wet van 16 maart 1954: de wet van 16 maart 

195 4  betre ffende de controle op sommige 

instel l ingen van open baar nut 

4 o Het NOB: het Nationaal Orkest van Bel gië 

opgericht door de wet van 22 a pril 1958 houdende 

statuut van het Nationaal Orkest van België 

5 °  Het PSK: het Paleis voor Schone Kunsten, 

naamloze vennootschap van publ ie k  recht met 

sociale doeleinden, opgericht door de wet van 7 

mei 1999 

H oofds tuk 2- Alg em en e opdrachten 

Artikel 2 De KMS heeft als opdracht: 

1 o opera- en dansvoorstellin gen te organ iseren. 

De KMS draagt bij aan de ontwikkeling van de 

lyrische kunst, zo wel nationaal als internationaal, 

en bevordert de creatie en de vertol kin g van 

hedendaagse wer ken. 

Als creatief huis verenigt de KMS perma nente 

krachten: artistieke (or kest, koor), techn ische 

(ateliers, pod iu m )  en ondersteunende, waardoor 

hij zijn fundamentele opdrachten van creatie , 

overdracht en openstel l ing voor alle publie k kan 

u itvoere n. 

2° de o pleiding van musici, zan ge rs, re gisseurs, 

choreografen , dirigenten , orkestleiders en 

decorbouwers te verbeteren. 

De KMS verbindt z ich ertoe zijn opdracht, een 

re ferentie te zijn op ar tisti ek, cultureel ,  

pro fessioneel en technisch gebied, voort te zetten. 

H ij staat in voor de opleiding van haar personeel. 
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Le TRM développe notamment une académie 

d 'insertion professionnelle de jeunes musiciens et 

de jeunes chanteurs dans Ie but de pa rfaire leur 

formation et de les placer dans une situation 

d' expérience professionnelle, confo rmément à 

I' artiele 9 d u  présent contrat. 

Ar tiele 3 Le TRM intè gre au répertoire de son 

Orchestre des programmations sym phoniques et 

des programmations de musique de cha m bre. 

Chaque saison reprend environ 6 concerts 

symphoniques ainsi qu'une trentaine de concerts 

de musique d e  cha m bre (les concertini)  en 

général. 

Artiele 4 Le TRM veille à reneuvele r et élargir les 

publies auxquels il s'adresse. 11 a ssu re la 

promotion de sa programmation et mène une 

politique tarifaire adaptée aux différents publics. 

Artiele 5 le TRM développe un programme 

éducatif et péd a gogique et un programme de 

médiation culturelle, partie intégrante de sa 

politique artist ique,  destiné à des publ i es c ibles, 

permettant notamment de découvrir Ie monde de 

l'opéra grace à des activités sur mesure. 

Su ivant les doma ines envisa gés, Ie TRM peut 

éta blir des partenariats spécifiques. 11 porte une 

attention particulière à l 'utilisation et au 

développement des nouvelles technologies, en 

particulier pour être plus accessible. 

A cette fin, seront notamment développés : 

1. Le site internet : un vol et interactif sera mis en 

place sur Ie site internet afin d e  pouvoir 

disposer d'un aperçu virtuel du théatre et de 

ses atel iers. Cela permettra de faciliter l'accès 

à l'opéra des publies plus élo ignés et rnains 

endins à se rendre à l'opéra. 

2. Une nouvelle plateforme destinée à mettre à 

disposition d u  grand public et des 

professionnels et chercheurs Ie patrimoine de 

la Monnaie sous forme de vidéos, maquettes, 

pro gra mmes, etc. 

3. Des padcasts pour préparer Ie p u blic au 

spectacle. Des padcasts thématiques ve rront 

également Ie jour. 

De KMS ont wi kkelt met name een academie voor 

de professionele i ntegratie van jon ge muzikanten 

en za n gers, met als doel hun opleiding te 

vervolma ken en hen in een situatie van 

beroepservarin g  te plaatsen ,  overeen komstig 

artikel  9 van deze ove reen komst. 

Artik e l  3 De KMS neemt symfonische en 

kamermuziek o p  i n  het repertoire van zijn orkest. 

Elk seizoen omvat over het a lgemeen ongeveer 6 

symfonische concerten en ongeveer 3 0  

kamermuziekconcerten (concerti ni}. 

Art lkel 4 De KMS streeft naar vernieuwing e n  naar 

de verbreding van zijn publie k. Hij zorgt voor de 

promotie van zijn programmering en hanteert een 

prijsbeleid dat is afgestemd op verschillende 

doelgroepen. 

Artik e l  5 De KMS ontwi kkelt een educatief en 

pedago gisch programma en een programma voor 

culturele bemiddeling als integraal onderdeel van 

zijn a rtistiek beleid , gericht op doel groepen die de 

wereld van de opera kunnen ontdekken via op 

maat gesneden activiteiten. 

Afhankelij k  van de betrokken domeinen, kan de 

KMS specifieke partnerschappen aangaan. Hij 

besteedt bijzondere aandacht aan het ge brui k en 

de ont wi kkeling  van nieu we technologieën, met 

name om toega n kelij ker te zijn. 

Daartoe worden onder meer ontwikkeld: 

1. De website: de we bsite zal een interactief 

gedeelte bevatten met een virtueel overzicht 

van het theater en de ateliers. Dit zal de 

toega n g  tot de opera vergema kkelijken voor 

een publiek dat verder verwijderd is en 

minder geneigd is om naar de opera te gaan 

2. Een nieu w platform om het erfgoed van de 

M u nt ter beschi kking te stellen van het grote 

publiek en van professionals e n  onderzoekers 

in de vorm van video's ,  maquettes, 

p ro gra mma 's ,  enz. 

3. Padcasts om het publiek voor te bereiden op 

de voorstel l ing. Er zullen ook thematische 

padcasts worden gemaakt. 
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4. Un blog sur Ie d éveloppement de toutes les 4. Een blo g  over de ontwikkel ing v an alle 

commandes/créations mandiales faites p ar l a  internatio n ale opdrachten/cre aties v an de 

Monnaie à des compositeurs et équipes de 

productions 

Toute autre initiative visant à exploiter Ie potentiel 

offert p ar les nouvelles technologies devra être 

pleinement exploitée. 

Ar tiele 6 Le TRM prend des initiatives afin de 

rentoreer Ie r ayonnement n ational et 

international de ses activités. 11 d éveloppe à cette 

fin de nouveaux p arten ariats et ac eorde une 

attention particulière au statut de c apitale de 

I'Europe de Bruxelles. 

Chap itr e 111 - Syn ergies e t  coopération 

Ar tiele 7 Les institutions culturetie féd érales 

(Pal ais des Be aux-Arts, ONB et TRM ) poursuivent 

en particulier Ie travail de coopération et de 

synergie entre les institutions culturelies féd érales 

visant à assurer l a  coh érence et l a  

complément arité de leurs politiques artist iques 

respectives. 

Les synergies entre les trois institutions fédérales 

se font notam ment au niveau : 

de l a  collaboration artistique ; 

de l'éducation et de l'insertion 

professionnelle ; 

de l a  communication ; 

des services de support; 

des en gagements de musiciens. 

Ar tiele 8 Les trois institutions s'en gagent, en ce 

qui concerne l a  coll aboration artisti que ,  à 

trav ailler en commun au niveau d e  l a  

programmation artistique de façon à s' assurer de 

l a  complémentarité et de l a  cohérence artisti que 

des program m ations mus kales et des projets 

a rtistiques. 

Cet en gagement se concrétise des façons 

suivantes pour ce qui concerne Ie TRM : 

- l'organisation , en coll aboration avec Ie PBA et 

l'ONB, d'un concert annuel au PBA mett ant en 

valeur les musiciens des deux archestres ainsi que 

Munt voor componisten en productieteams 

Alle andere initiatieven om het potentieel v an 

nieu we tech nologieën te benutten ,  moeten ten 

volle worden benut. 

Ar tike l 6 De KMS neemt initiatieven om de 

n ation ale en internation ale invloed van zijn 

activite iten te verste rken.  D aartoe ontwikkelt hij 

nieu we p artnerschappen en besteedt hij 

bijzondere aand acht aan de status v an Brussel als 

hoo fdstad v an Europa. 

Hoo fds tuk 111 - Syn ergie ën en s am enw erk ing 

Ar tike l 7 De federale culturele instell in gen 

(BO ZAR, NOB en KMS) blijven streven n aar 

s ame n werking en synergie tussen de federale 

culturele instel l ingen met het oo g op de 

coherentie en de complementariteit van hun 

respectieve artistieke beleid. 

De synergieën tussen de drie federale instell ingen 

ge beuren onder meer op het nive au van: 

de artistieke s amen werking; 

de opleiding en professionele 
insch akel ing; 

de communicatie; 

de ondersteunende diensten; 

de aan wervin g  v an muzi kanten. 

Ar tike l 8 Wat de artistieke samenwerking  betreft, 

verbinden de drie instel l ingen zich ertoe samen te 

werken bij de artistie ke programmering, om de 

complementariteit en de artistieke coherentie v an 

de muzi kale programm a's en artistieke projecten 

te waarborgen. 

Dit en gagement komt op de volgende m anieren 

tot uiting voor de KMS: 

- De organis atie , in samenwerking met het PSK en 

het NOB,  v an een j aarlijks concert in het PSK 

waarbij de muzi kanten v an de twee orkesten en 

3 



!'i mage fédé ra le des t rois institutions culturelles. 

Pou r les saisons 22/23 et 23/24 ces projets sant 

déjà en pla ce ; 

I' o rga nisation d'autres projets a rtistiques 

asso cia nt _ chaque saison, les collabo rateurs 

a rtistiques des t rois institutions. Ces projets 

viseront à resserrer les liens avec Ie publ ic pa r Ie 

dévelo ppe ment d'a pproches et d e  formats 

innovants (co mme United Music O f  Brussels) ; 

les projets sélectionnés contribueront 

prioritai rement à al ler à la ren contre d'un publ ic 

nouveau, entre autres par la programmation de 

con certs extra mu ros. Les projets seront conçus 

dans Ie but de fa ciliter l'a ccès du grand publ ic à la 

musique classique, dans un contexte plus large 

que celui des con certs réguliers et avec un objectif  

d'in clusion. Cette a ppro che peut prend re la fo rme 

d'un fo cus ou d'un festival annuel. 

- Chaque i nstitution dispose de sa pro pre 

autonomie a rtistique. Néanmoins, les i nstitutions 

se con ce rtent suffisa mment en a mant et 

coo rdonnent leur progra mmation a fi n  de vise r 

une plus grande com plémenta rité, et notamment 

d' évite r de pregra mmer des ceuvres identiques 

au cou rs des mêmes saisons. 

Artiele 9 Les institutions culturelies fédéra les 

ont une longue expé rien ce en matière 

d'éducation. Afin d'éla rgi r l'offre a ct vei lement 

i ndividualisée, Ie PBA, Ie TRM et I'ONB 

définissent une stratégie co mmune en matiè re 

de médiation et d'éducation visant à la 
co mplémenta rité des projets é manant de 

chaque pa rtenaire .  Cette stratégie ren fo rce Ie 

röle moteur de la création a rtistique et de la 

cu ltu re dans Ja cohésion sociale. 

lis étudient ense mble l'élaboration d'une fo rme 

de pa rcou rs édu catif en commun pou r  e n fa nts, 

jeunes et adultes, qui aura pou r  objecti f 

d'augmenter la visibilité et !'i mpa ct de l'o ffre des 

institutions individuelles mais également de 

sus cite r de nouvelles initiatives. Ce pa rcou rs 

édu catif vise à éla rgi r, a ppro fondir et diversifier 

het federale i mago van de d rie cultu rele 

instellingen in het l icht worden gesteld. Voor de 

seizoenen 22/23 en 23/24 staan deze proje cten 

reeds op stapel. 

- De o rganisatie van andere a rtistieke proje cten 

waa rbij, elk seizoen, de a rtistieke medewe rkers 

van de d rie instellingen betrokken zijn. Deze 

projecten zullen erop gericht zijn de banden met 

het publiek aan te halen door de ontwikkeling van 

innoverende methoden en formats (zoals United 

Music O f  Brussels). 

- De geselecteerde proje cten zullen in de ee rste 

plaats bijd ragen tot het bereiken van een nieuw 

publiek, onder mee r door de programmering van 

extramurale con certen.  De proje cten zijn bedoeld 

o m  de toegang tot klassieke muziek voor het g rote 

publiek te verge makkelijken, in een b redere 

context dan die van de reguliere con certen en met 

het oog o p  inclusie. Deze aanpak kan de vorm 

aannemen van een fo cus of een jaa rlijks festival. 

- Elke instelling heeft haar  eigen a rtistieke 

autonomie. Niettemin plegen de instellingen lang 

genoeg van tevo ren overleg en ste mmen zij hun 

programmering o p  elkaar af  o m  te streven naar  

een grotere co mplementa riteit, en  met na me om 

te voorkomen dat in dezelfde seizoenen identieke 

we rken worden ge progra mmeerd.  

Ar tik e l  9 De federale cu ltu rele instellingen 

hebben een lange e rva ring o p  het gebied van 

edu catie. Om het huidige geïndividualiseerde 

aanbod uit te b reiden, stellen het PSK, de KMS 

en het NOB een gemeenscha ppelijke strategie 

voor be middeling en edu catie vast die ge ri cht is 

o p  de co mplementa riteit van de proje cten van 

elke pa rtner. Deze strategie versterkt de 

stuwende rol van de a rtistieke sche pping en de 

cultuur in de sociale cohesie 

Sa men onderzoeken zij de ontwikkeling van een 

vorm van ge meenscha ppelijk edu catief t raject 

voor kinderen, jongeren en volwassenen, dat tot 

doel heeft de zi chtbaa rheid en de impact van het 

aanbod van de a fzonderlijke instellingen te 

ve rgroten, maa r  ook nieuwe initiatieven te 

stimuleren. Dit edu catieve t raject beoogt het 

publiek te verbreden, te verdiepen en te 

4 



les publies et à garantir l 'accès aux programmes diversifiëren en de programma's voor iedereen 
pour tous. toegankelijk te maken. 

Au n iveau de l'ins ertion p rof ess ionn elle, Ie TRM Wat de p rofess ion ele in teg ratie betreft, zetten de 

et I'ONB poursuivent leur collaboration autour de KMS en het NOB hun samenwerking voort op het 

la formation et l'insertion professionnelle de gebied van de opleiding en professionele 

jeunes musiciens issus des 8 conservatoires de integratie van jonge muzikanten uit de 8 Belgische 

musique belges. Dans Ie futur, Ie PBA enrichira et muziekconservatoria. In de toekomst zal het PSK 

soutiendra ces projets. deze projecten verrijken en ondersteunen. 

- lis poursuivent et développent, à l 'attention des - Ten behoeve van de studenten van de Belgische 

étudiants des écoles su périeures belges d'a rt et de kunst- en muziekhogescholen wordt een systeem 

musique, un système d 'académie d'o rchestre . le va n orkestacademie opgezet en verder 

TRM définit avec I'ONB notamment les conditions ontwikkeld . De KMS bepaalt samen met het NOB 

d'accès et d'audition, Ie nombre de participants et de voorwaarden voor toegang en auditie, het 

les conditions garantissant à ceux-ci une pratique aantal deelnemers en de voorwaarden om hen 

de qua lité au sein des deux Orchestres. een kwaliteitsvolle praktijk binnen de twee 

- Ie TRM et I'ONB garantiront aux étudiants 

sélectionnés la participation systématique à au 

moins une production de chaque institution,  Ie 

tout en bénéficiant d 'u n  coaching individualisé par 

un ou plusieurs musiciens professionnels. Un 

processus d'évaluation est également en place. 

- Ie TRM et I 'O N B  proposent des master classes 

avec les solistes invités des deux archestres 

correspondant aux disciplines instrumenta les des 

académiciens. 11 est envisagé d'amplifier  !'impact 

de ces master classes en bénéficiant de lieux plus 

propices à ces évènements au PBA et par là m ême 

inclure la troisième institu tion fédérale dans ce 

projet synergie. 

- Le PBA, Ie TRM et I'ONB veilierent à mettre ces 

projets en lumière au niveau national ou au niveau 

international si c'est pertinent. le choix des 

solistes pour ces master classes sera élargi par des 

a rtistes invités des concerts de la programmation 

de Bozar Music qui viennent pour des récitals, 

concerts de musique de chambre ou prestations 

avec des archestres non-résidents. 

- L es académiciens ont également accès autant 

que possible à certains speeta des et concerts 

organisés par les trois institutions. 

orkesten te garanderen. 

- De KMS en het NOB zullen garanderen dat de 

geselecteerde studenten systematisch zullen 

deelnemen aan ten minste één productie van elke 

instelling, met individuele begeleiding door een of 

meer beroepsmuzikanten. Er wordt ook een 

evaluatieprocedure ingesteld. 

- De KMS en het NOB bieden masterclasses aan 

met gastsolisten van de twee orkesten die 

overeenstemmen met de instrumentale 

discipli nes van de studenten. Het is de bedoeling 

om het effect van deze masterclasses te 

versterken door gebruik te maken van de meer 

geschikte locaties voor deze evenementen in het 

PSK en op d ie manier de derde federale instelling 

bij d i t  synergieproject te betrekken. 

- Het PS K, de KMS en het NOB zullen ervoor zorgen 

dat deze projecten zo nodig op nationaal of 

internationaal niveau onder de aandacht worden 

gebracht. De keuze van solisten voor deze 

masterclasses zal worden uitgebreid met 

gastartiesten uit het programma van Bazar M usic 

die komen voor recitals, kamermuziekconcerten 

of optredens met niet-residentiële orkeste n. 

- De stude nten hebben ook zoveel mogelijk 

toegang tot bepaalde voorstellingen en concerten 

die door de drie instel l ingen worden 

georganiseerd. 
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Artiele 10: 

La collaboration au niveau de la communication 

est un engage ment qui se concrétise s ous l'une 

ou plusieurs des to rmes suivantes : 

Ie développement d 'une approche digitale 

commune et d 'une o ffre associée qui 

utilise l 'infrastructure en cours de 

développement au sein du P BA au p rofit 

des trois institutions. 

Ie développement d'une approche 

commune en matière de ma rketing et de 

ventes, avec les ou tils contem porains les 

plus e fficients. L'approche co mmune des 

institutions a pou r but de devenir une 

ré férence dans l 'approche contemporaine 

du ma rketing et des ventes pour les a rts 

du spectacle et les p roductions musicales 

a rtistiques en particulier. 

En outre, les trois institutions culturelies 

fédérales : 

o étudieront des fo rmules d'échange 

pou r Jes abonnés et des ta ri fs g roupés. 

o veilierent à ce que leu r 

co mmunication soit pleinement 

concertée afin que leurs publi es 

respecti fs soient i n fo rmés des 

activités p roposées dans les autres 

institutions culturelies ; 

Artikel lO: 

Sa menwerking op het gebied van co mmunicatie 

is een verbintenis die een o f  mee r  van de 

volgende vormen aanneemt: 

de ontwikkeling van een 

ge meenschappelijke digitale aanpak en 

een bijbehorend aanbod dat gebruik 

maakt van de in frastructuu r die binnen 

het PSK wo rdt ontwikkeld ten behoeve 

van alle d rie de instellingen 

de ontwikkeling van een 

ge meenscha ppelijke aan pak va n 

ma rketing en verkoop, met 

gebruikmaking van de meest e fficiënte 

hedendaagse tools. De geza men lijke 

aanpak van de instellingen moet een 

referentie worden in de hedendaagse 

aanpak van marketing en verkoop voor de 

podiu mkunsten en de a rtistieke 

muziekproducties in het bijzonder. 

Bovendien zullen de d rie federale 

culturele instellingen : 

o rui l fo rmules onderzoeken voo r 

abonnees en groepsta rieven. 

o ervoor zorgen dat hun co mmu nicatie 

volledig op elkaar  is a fgeste md, zodat hun 

respectieve publieken op de hoogte 

worden gebracht van de activiteiten die 

in de andere culturele instellingen 

worden aangeboden; 

Les trois institutions culturelies fédérales De d rie federale culturele instellingen zullen e r  

veilierent également à mettre e n  avant Bruxelles, ook voor zorgen dat B russel, België e n  zijn 

la Belgique et ses entités fédérées d'u n  point de deelstaten op Europees en internationaal niveau 

vue culture! au niveau européen et international. 

Artiele 11 : La coordination au niveau des 

s e rvices de suppo rt est mise en o eu vre p ar une 

stratégie commune en vue de tendre : 

0 vers une 

convergence 

d'information 

plus grande 

des systèmes 

co mptable et 

vanuit cultureel oogpunt worden gepromoot. 

Artikelll: De co ördinatie op het niveau va n de 

o nde rs teu nen de diensten wordt gerea liseerd 

door middel van een ge meenschappelijke 

strategie gericht op: 

0 een g rote re convergentie van 

de boekhoudkundige en 

financiële in formatiesystemen 
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financière des trois institutions 

en tenant compte des 

obligations bel ges et 

eu ropéennes. 

o ve rs une plus grande 

convergence des systèmes ICT. 

Ainsi, chaque i nstitution cherchera en priorité 

lors de la mise en place d'un nouveau système, 

soit : 

1/ à évaluer l'inté rêt de s'orie nte r vers 

un outil commun ; 

2/ à i nstal ier un système déjà existant 

dans l'une des deux autres institutions 

si ce système existant se révèle 

per fo rmant dans Ie respect de la 

législation relative aux ma rchés publics. 

Artiele 12 : 

Le TRM et I'O NB veilJent à - la coordination au 

niveau des e n ga gements de musiciens pa r : 

- l'a pp!ication des règlements de concours de 

recrutement afin que les chefs d e  pupitre 

premiers solistes soient i m pliqués lors du 

rec rutement des musiciens de l'autre o rchestre. 

- la mise en place effective de !'échange de 

musiciens entre Ie TRM et I'ONB avec l'objecti f 

d'aboutir à un processus flu ïde et inté gré dans 

les rè glements du pe rsonnel. Ce processus se 

concrétise en principe dans Ie cadre de base 

actue! relatif au nombre d'heures prestées pa r 

chaque musicien. Dans ce cad re, un calend rier 

des pro grammations est mis en place qui 

pe rmet de déterm in er quelles fonctions 

su pplémentai res sant nécessai res et 

disponibles dans les deux a rchestres a fin de 

réa liser l'obligation du recours au pe rsonnel 

musical supplémentaire visé à l'a rticle 15 de la 

la i o rganique . A l 'exception des concertmeister, 

Ie recou rs à des musiciens pe rmanents de 

van de d rie instell ingen, 

rekening houdend met de 

Bel gische en Euro pese 

verplichtingen. 

o een grotere convergentie van 

!CT-systemen. 

0 

Zo zal elke instellin g bij het o pzetten van een 

nieuw systeem prio ritai r: 

1/ hetzij het nut beoordelen van een 

overgang naa r een gemeenscha ppelijk 

instrument; 

2/ hetzij een systeem dat reeds in een 

van de twee ande re instellin gen bestaat 

te installe ren, indien dit bestaande 

systeem efficiënt blijkt te zijn en 

voldoet aan de wetgevin g  inzake 

overheidsopd rachten .  

Artike l12: 

De KMS en het NO B zo rgen voor - coördinatie 

o p  het gebied van de aanwervi n gen van 

muzikanten door: 

- de toepassin g van de re gels voor het 

a anwervin gsexamen, zodat de hoofddirigenten 

eerste solisten betrokken worden bij de 

aanwervin g  van de muzikanten van het andere 

o rkest. 

de daadwerkelijke realisatie van de 

uitwisseling van muzikanten tussen de KMS en 

het NO B om tot een vlot verlopend proces te 

komen dat in het personeelsstatuut is 

geïnte greerd.  In  principe krij gt dit proces 

gestalte binnen het huidi ge basiskade r voo r het 

aantal u ren dat elke muzikant we rkt. I n  dit 

kader zal een pro grammaschema worden 

o pgesteld aan de hand waa rvan kan worden 

bepaald welke extra functies in de twee 

o rkesten noodzakelijk en beschikbaar zijn om te 

voldoen aan de verplichting om extra muzikaal 

pe rsoneel in te zetten, als bedoeld in a rtikel 15 

van de o rganieke wet. Met uitzonderin gvan de 

concertmeeste rs geeft de inschakeling van 
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l'orchestre pa rtenaire ne donne pas lieu au 

pa iement de rémunération su pplémentaire. 

Artiele 13 En tant qu'institution fédérale avec un 

fort i rayonnement internationa l ,  Ie TRM est 

conscient de ses responsabilités écologiques et 

sodales et souhaite contribuer activement à la 

transfo rmation durable des a rts de la scène, et en 

particulier pa rticipe r  à la définition de « I' o pé ra de 

demain ». 

Le TRM s'engage à pou rsuivre cette déma rche en 

ancrant les principes de durabilité d ans sa 

stratégie de développeme n t, dans son 

fonctionnement et Ie déroulement de ses 

activités, en tant que maison d'o pé ra i ntégrée. 

Les actions prioritaires identifiées sont les 

suivantes : 

../ éco-conception ; 
../ labellisation <<green o pe ra » de certains 

projets a rtistiques ; 

../ attention pa rticulière à !'impact 

écologique des déplacements des a rtistes 

et du personnel ,  notamment par la mise à 

disposition, dans la mesure d u  possible, 

de ba rnes pou r Ie chargement des vélos 

électriques; 

../ réflexion sur  la mobilité du pub lic avec 

une attention sur l'accessibilité en 

moyens de transpo rt alternatifs ; 
../ pa rtage de bonnes pratiques avec 

d'autres o pé ras euro péens; 
../ pa rt ici pation aux efforts du territoire de la 

Ville d e  B ruxelles et de la Région de 

B ruxelles-Capitale en vue de la neutra lité 

ca rbone en 2050. 

Le TRM souhaite fai re de la Monnaie un lieu 

d'exem pla rité en matière d'innovation écologique 

et sociale, un incubateur, un lieu 

d'expérimentation, collo ques, rencon tres 

d'artistes, universitaires, scientifiques, publ ic, un 

lieu de réflexion pros pective sur l'avenir de 

I'Opé ra. 

vaste muzikanten van het pa rtnerorkest geen 

aanleiding tot de betaling van een extra 

vergoeding. 

Ar tikel 13 Als federa le instelling met een ste rke 

internationale uitstraling is de KM S zich bewust 

van zijn ecologische en sociale 

verantwoordelijkheden en wenst hij actief bij te 

d ragen tot de duurzame transfo rmatie van de 

podiumkunste n ,  e n  in het bijzonder deel te nemen 

aan de definitie van de "o pera van morgen". 

De KM S is vastbesloten deze aanpak voort te 

zetten door duurzaamheidsprincipes in te bedden 

in zijn ontwikke lingsstra tegie, z ijn werking en in 

het verloo p van zijn activiteiten als ge ïntegree rd 

operahuis. 

De volgende prioritai re a cties werden 

geïdentificeerd:  
../ eco-design; 

../ "g reen o pe ra "- label van bepaalde 

artistieke projecten; 
../ bijzondere aandacht voo r het milieueffect 

van de ve rplaatsingen van de a rtiesten en 

het pe rsoneel, onder meer door in de 

mate van het mogelijke, o pl aadpu nten 

voor elektrische fietsen ter beschikking te 

stellen; 
../ denkoefening over de mobiliteit van het 

publiek, met bijzondere aandacht voor de 

toegankelijkheid met alternatieve 

vervoermiddelen; 
../ et delen van goede pra ktijken met andere 

Euro pese o pe rahu izen; 

../ dee lname aan de inspanningen van de 

stad B russel en het B russels 

Hoofdstedelijk Gewest om tegen 2050 

koolsto fneutra liteit te bereiken. 

De KM S wil van de Munt een voorbeeld maken 

voor ecologische en sociale innovatie, een 

kweekvijver, een pla ats voor expe rime nten, 

colloquia, ontmoetingen van a r tiesten, academici, 

wetenscha ppers en het publiek, een plaats voor 

toekomstge richte re fle ctie over de toekomst van 

de O pera. 
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CHAPITRE IV- Gestion des effectifs du TRM 

Artiele 14 Le TRM s'engage à mener une gestion 

des ressou rces humaines dynamique ,  adaptée aux 

besoins de sa produ ction artistique et des 

missions fixées pa r Ie présent cantrat de gestion et 

la loi organique. 

Le TRM , en collaboration avec I'ON B  et Ie 

gouvernement, éla borera un statut similaire pour 

tous les nouveaux engagements des musiciens, y 

compris Ie statut admin istrati f  et fin a n cier des 

deux archestres symphoniques fédéraux d 'i ci a u  

plus tard 2024. L e  règlement d e  travail tient 

co mpte de la d i fférence des missions des 

musiciens d 'u n  orchestre principalement lyrique 

et des musiciens d 'un orchestre p rin cipalement 

symphonique. 

Hoofdstuk IV- Beheer van het personeel van de 

KMS 

Artikel 14 De KMS verbindt zich ertoe een 

dyna misch pe rsoneelsbeleid te voe ren , dat 

aangepast is aan de behoeften van zijn artistieke 

productie en aan de opdra chten die in dit 

beheerscontra ct en in de organieke wet zijn 

vastgelegd. 

De KMS zal in sa menwerking met het NOB en de 

regering uiterlijk in 2024 een soortgelijk statuut 

uitwerken voo r alle nieuwe 

muzikantencontra cten , met inbegrip van het 

a d ministratief en geldelijk statuut van de twee 

federale symfonieorkesten.  Het arbeidsreglement 

houdt rekening met de verschillende opdra chten 

van de muzikanten in een overwegend lyrisch 

orkest en van de muzikanten in een overwegend 

sy mfonisch orkest. 

Artiele 15 Conformément à I' artiele 11 §2 de la loi Artikel 15 Ove reenkomstig a rtikel 11 §2 van de 

du 16 mars 195 4, Ie conseil d'administration du wet van 16 maa rt 1954 stelt de Raad van Bestuur 

TRM adopte, sur avis favorable des commissaires van de KMS ,  na gunstig advies van de 

du Gouvernement et du délégué du Ministre du regeringsco mmissarissen en de a fgevaardigde van 

Budget, un plan de personnet de minister van Begroting,  een pe rsoneelsplan 

Ce plan détermine par année, pour la durée du vast. 

p résent cantrat et dans un souci d'optimisation Dit plan bepaalt per jaar en voor de duur van de 

des ressources, l'évolution du volu me du huidige overeenkomst, de evolutie van het aantal 

personnel du TRM. 11 est établi pour I' ense mble du personeelsleden van de KMS, met het oog op een 

personnel artistique, admi n istratif et technique. optimalisering van de middelen. Het wordt 

Le plan de personnel intègre !'i mpact de synergies opgesteld voor alle ar tistieke, administratieve en 

opérationnelles et artistiques à réaliser technische personeelsleden. 

con formé ment au Chapitre 111 du présent cantrat Het personeelsplan integreert het effe ct van de 

de gestion. Pour Ie personnel des deux O rchestres,  operationele en artistieke syne rgieën die 

i l  intègre les effets de l'harmonisation des overeenkomstig hoofdstuk 111 van deze 

Règlements d'ordre intérieur des archestres visée beheersovereenkomst moeten worden bereikt. 

à I' artiele 8 du présent cantrat de gestion et vise à Voor het personeel van de twee orkesten 

atteindre l'effe cti f cible envisagé en 2 025. 11 est integreert het de effe cten van de harmon isatie 

transmis au M inistre au plus ta rd trois mois après van de huishoudelijke reglementen van de 

l'entrée en vigueur du présent cantrat de gestion .  orkesten als bedoeld i n  artikel 8 van d e  huidige 

Aucun re crutement, a u cune p ro motion , ne peut beheersove reenkomst en beoogt het de 

interveoir en I' absence du plan de person n e l  ou e n  personeelsformatie te bereiken die voor 2 025 

contravention avec celui-ci. wordt nagestreefd. Het wordt uiterlijk drie 

Une version a ctualisée sera adressée chaque maanden na de inwerkingtreding van deze 

année au Ministre par Ie Conseil d'ad ministration beheersovereenkomst aan de minister 

dans Ie cadre de la note stratégique étab lie toegezonden. Geen enkele aanwerving of  

con formé ment à I '  ar tiele 28 du présent cantrat de bevordering mag plaatsvinden zonder 

gestion. personeelsplan of in strijd ermee. 
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Le TRM communique au Ministre les informations 

nécessa ires à l 'élaboration de l 'arrêté royal 

déterminant les co nditions de rémunération du 

personnel, confo rmément à l 'article 11, §1er, 

al.1er, de la loi du 16 mars 1954, tant pour Ie 

personnet  a rtistique ,  administratif et technique. 

A cette fin, i l  p récise : 

1 o les situations administrative et pécunia i re de 

chaque membre du personnel et leu r évolution. 

2° les paramètres de calcul de la rémunération et 

des compléments à celle-d applicables au 

personnel, en ce campris les règles applicables a u x  

compléments a u x  d roits à la pension. 

3 °  les mesures prises a fin d'assurer la 

tra n sparence et l 'ha rmonisation des points 1 o et 2 °  

du présent alinéa ainsi que leur financement. 

Dans les six mois suivant la condusion du présent 

cantrat de gestion , Ie TRM achève la négociation 

paritaire relative aux projets d'arrêtés royau x  

relatifs a u x  conditions d u  personnel e n  matière 

admin istrative et pécuniaire ,  en ce campris 

l 'évaluation .  

Artiele 16 Le personnel engagé pa r Ie TRM à 

campter du 1er janvier 2018 a accès a u  second 

pilier de pension de l 'Etat fédéral. 

A cette fin : 

- Le TRM s'engage à fo rmaliser dans u n  projet 

d'AR l 'accord de p rincipe convenu avec les 

partenaires sociaux lo rs de la réunion d u  Comité 

de concertation de base du 4 juin 2020, en ve rtu 

duquel ! 'a n cien reg1me de pension 

complémentaire sera supprimé pou r les e mployés 

engagés par la Monnaie à campter du 1er janvier 

2018, ceux-ci éta nt admis dans Ie régime 

d 'assurance groupe applicable a u x  employés 

ayant un cantrat de travail dans l'administration 

fédérale, conformément a u x  termes de la loi du 30 

mars 2018. 

Een bijgewerkte versie zal jaarlijks door de raad 

van bestuu r  aan de min ister worden bezorgd als 

onderdeel van de beleidsnota die wo rdt 

voo rbereid overeenkomstig a rtikel 28 van deze 

beheersovereen komst. 

De KMS verstrekt aan de minister de nodige 

inl ichtingen voor het opstellen van het konin klijk 

besluit tot vaststelling van de 

bezoldigingsvoo rwaarden van het personeel, 

overeenkomstig artikel 11, § 1 ,  ee rste l id, van de 

wet van 16 maa rt 1954, zowel voor het artistiek, 

administratief als technisch personeel. 

Hiertoe preciseert hij: 

1 o de adm inistratieve en geldelijke situatie van elk 

personeelslid en de evolutie ervan.  

r de parameters voor de berekening van de 

bezoldigin�en en de aanvullingen op de 

bezoldigingen die van toepassing zijn op het 

personeel, met inbegrip van de regels die gelden 

voor aanvullingen op pensioenrechten. 

3 °  de maatregelen die z ijn genomen om de 

t ransparantie en de harmonisatie van de punten 1 

en 2 van dit lid , alsmede de financiering erva n ,  te 

waarborgen. 

Binnen zes maanden na het sluiten van deze 

beheersovereenkomst rondt de KMS de paritaire 

onderhandelingen a f  over de o ntwerpen van 

koninklijk besluit betreffende de 

personeelsvoorwaarden in administratieve en 

geldelijke aangelegenheden, met inbegrip van de 

evaluatie. 

Artke i 16 Het personeel dat vanaf 1 januari 2018 

door de KMS wordt aangeworven, heeft toegang 

tot de tweede pensioenpijler van de federale 

overheid. 

Hiertoe:  

- verbindt de KMS zich e rtoe in een ontwe rp van 

koninklijk besluit het principeakkoord te 

formaliseren dat met de sociale partners is bereikt 

tijdens de vergadering van het Basisoverlegcomité 

van 4 juni 2020, waa rbij het oude stelsel van 

aanvullend pensioen wordt a fgescha ft voor de 

werknemers die van a f  1 januari 2018 door de 

Munt worden aa ngeworve n ,  en deze worden 

toegelaten tot het stelsel van groepsverzekering 

dat van toepassing is op de werknemers met een 

a rbeidsove reen komst bij de federale ove rheid , 
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- Le TRM fourn ira  au SPF BOSA (représent ant I 'Et at 

qu i  est l'org anisateur du p lan de pension 

complémentai re pour Ie persennel cont ractuel de 

l 'autorité fédérale) toutes les inform ations 

nécessaires en vertu du règlement de pension 

pour pe rmettre à ! 'o rganisme de pension 

d 'exécute r l a  pension complémentaire. 

- Le statut du persennel du TRM a été ad apté pour 

tenir comp te de l 'adhésion du TRM au p lan de 

pension complémentai re en faveur de son 

persennel engagé à partir du 1er j anvier 2018. 

Afin de m aît rise r l a  ch arge des pensions du p assé, 

due au régime des pensions complément aires mis 

en p lace en 1967, et d 'apporter une sa lution 

durable à ce problème, les dém arches su iv antes 

doivent être menées : 

- 11 sera analysé d ans quelle mesure l 'exécution de 

ce régime des pensions complémentaires ne doit 

pas être e xte rn alisé auprès d 'un organisme de 

pension. 

Ie TRM transmettra au Ministre un calcul détaillé 

du coOt réel et estimé des pensions pou r les 

années à venir compte tenu, Ie c as échéant, de 

l 'e xternalisation du régime. 

- Le TRM s'engage à trouver un nouvel acco rd sur 

Ie reg1me des retraites complément aires 

applicable au x s al ariés recrutés av ant Ie 1er 

j anvier 2 018 sur les b ases su iv antes : les droits 

acquis d ans Ie régime de retraite complémentai re 

de 1967 seront gelés à un moment à déterminer 

et donneront d roit à un pa ie ment di fféré à l 'äge de 

l a  re traite et, à p artir de l a  même d ate, de 

nouveaux d roits seront constitués par adhésion à 

l 'assurance groupe fédérale mentionnée ci 

dessus. 

Les d roits acquis de ! 'ancien système 

rep résent ant une ch arge en const ante 

augmen tation d ans les années à venir, une 

dotation complémentai re sera accordée dès que 

Ie système sera réfo rmé pour les financer afin 

d 'éviter de faire peser une ch arge supplémentai re 

su r Ie budget artistique de l a  Monn aie. Le statut 

du personnel d u  TRM sera également adapté pour 

tenir compte de eet accord. 

overeenkomstig de bepalingen v an de wet v an 30 

m aart 2018. 

- z al de KMS de FOD BOSA (d ie de staat 

vertegenwoordigt die de aanvullende 

pensioenregeling voor het contractuele personeel 

van de federale overheid organiseert) alle 

inform atie verstrekken die krachtens het 

pensioenreglement nodig is om de 

pensioeninstelling in st aat te stellen het 

aanvullende pensioen uit te voeren. 

- we rd het personeelsstatuut van de KMS 

aangep ast om rekening te houden met de 

aansluiting v an de KMS b ij de aanvulle nde 

pensioenregeling voor zijn personeelsleden d ie 

vanaf 1 j anu ari 2018 in dienst zijn getreden. 

O m  de pensioen l ast v an het verleden, die het 

gevolg is v an de in 1967 ingevoerde aanvullende 

pensioenregeling, onder controle te krijgen en een 

duurzame oplossing voor dit p robleem te bieden, 

moeten de vo lgende stappen worden gezet: 

- Er zal wo rden n ageg aan in hoeve rre de 

uitvoering v an deze aanvullende pensioen regeling 

niet moet worden uitbesteed aan een 

pensioeninstelling. 

de KMS z al de minister een gedet ailleerde 

berekening voo rleggen van de werkelijke en 

ge raamde pensioenkosten voor de komende 

j aren, w aarbij in voorkomend geval reken ing 

wordt gehouden met de ui tbesteding v an het 

stelsel. 

- De KMS verbindt zich ertoe een nieuwe 

overeenkomst te sluiten over de aanvullende 

pensioenregeling die van toepassing is op 

werknemers die v óór 1 j anu ari 2018 in d ienst zijn 

getreden, en wel op de volgende b asis: de in de 

aanvu llende pensioenregeling v an 1967 

verworven rec h ten zullen op een n ader te bep alen 

tijdstip worden bevroren en recht geven op een 

uitgestelde betaling op de pensioengerechtigde 

leeftijd, en vanaf diezelfde d atum zullen nieuwe 

rechten worden gevormd door insch rijving in de 

h ie rboven genoemde fede rale groepsve rzekering. 

- Aangezien de verworven rechten van het oude 

stelsel in de komende j aren een steeds zw aardere 

l ast zullen vormen, zullen extra middelen worden 

uitgetrokken zodra het stelsel is hervormd, om te 

voorkomen d at de artistieke begroting v an de 

Munt nog zw aarder wordt belast. Het 
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Artiele 17 Le TRM a réalisé une ana lyse d e  son 

système d 'informations avec Ie projet 

d'élaboration d 'u n  nouveau schéma d irecteur. 11 

ressort de cette 1ère phase d 'a na lyse que Ie 

système d'in fo rmations re pose sur des solutions : 

dépassées et technologiquement 

obsolètes; 

fon ctionnellement i n com plètes ; 

résultant de dévelo ppements histor iques 

su ccessits non cohérents et no n aboutis ; 

avec une intégra tion insu ffisante 

générant de l 'inefficience des pro cessus 

de travail et des problèrnes de qualité des 

info rmations. ; 

La con dusion de l 'étude est que Ie TRM doit 

penser une nouvelle a rchite cture cohérente et 

intégrée de ses outiJs et que ! 'ensemble de ces 

outils doit être rem placé, avec des degrés de 

priorité di ffé rents. le TRM s'engage à développe r  

un pro jet de rénovation du système 

d 'i n formations qu i devrait se déployer sur une 

pé riode de 3 à 5 ans, à cam pter de 2021. 

1 1  nécessite ra de la part du TRM des efforts 

financiers a fin  d 'a ccroître Ie montant 

d 'a u to financement annuel dédié aux proje ts 

d'investissements. 

Chapitre V- Bätim e nt 

Artiele 18 Con formément à l 'a rrêté royal du 23 

m a rs 2014, Ie b atiment sis à rue Léo pold , 4 à 1000 

B ruxelles est mis g ratuitement à disposition du 

TRM pa r la Régie des b atiments. le TRM reste 

res ponsabie de la gestion jou rnal ière ,  de 

l 'entretien normal et o pé rationnel du batiment et 

des cha rges q u i  con fo rmément au Code civil 

i n combent au locataire. 

pe rsoneelsstatuut van de KMS zal eveneens 

wo rden aangepast om met deze overeenkomst 

rekening te houden. 

Artik e l  17 Het TRM heeft een analyse van z ijn 

i n fo rmatiesysteem uitgevoerd met het oog o p  de 

o pstelling van een nieuw masterplan. Uit deze 

eerste fase van de analyse is gebleken dat het 

in formatiesysteem gebaseerd is op o plossingen 

die: 

a chterhaald en technologisch verouderd 

zij n ;  

fun ctioneel onvo lledig z ijn; 

het resultaat zijn van o peenvolgende 

historische ontwikkelingen die niet 

coherent en n iet voltooid zijn ;  

met onvoldoende integratie wat leidt tot 

ineffi ciënte we rkpro cessen en prob lemen 

met de kwaliteit van de i n fo rmatie. 

De con clusie van de s tudie is dat de KMS moet 

nadenken ove r een nieuwe samenhangende en 

geïntegreerde architectuur van haar  tools en dat 

al deze tools moeten wo rden vervangen met een 

verschillende mate van prioriteit. De KMS heeft 

z ich ertoe verbonden een project voor de 

vernieuwing van het in formatiesysteem te 

ontwikkelen ,  dat over een pe riode van 3 tot 5 jaar 

moet worden uitgerold , te beginnen in  2021. 

Het za l  financiële ins panningen van de KMS vergen 

om het bedrag van de jaa rlijkse zelffinan ciering 

voor investeringsproje cten te verhogen. 

Hoof dstuk V- Gebouw 

Artik e l  18 Overeenkomstig het konin klijk besluit 

van 23 maart 2014 wo rdt het gebouw in de 

Leopoldstraa t  4 te 1000 Brussel door de Regie der 

Gebouwen g ra tis te r beschikking gesteld van de 

KMS. De KMS blijft vera n twoo rdelijk voor het 

dagelijks beheer, het normale en o perationele 

onderhoud van het gebouw en de lasten die ,  

overeenkomstig het Bu rge rlijk Wetboek, ten laste 

van de huurder vallen. 

Artiele 19 La gestion au nom et pou r  com pte de Artik e l  19 Het beheer in naam en voor rekening 

I 'Etat du batiment sis rue Fossé aux Lou ps numéro van de Staat van het gebouw gelegen te 1000 
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39-41 à 1000 Bruxel les est con fié e à l a  Régie d e  

bat iments con formément à l'arrêté roya l d u  22 

déc embr e 2009. Le TRM rest e responsa bie de la 

gestion jo urnal ière, d e  l'entret ien normal et 

opérationnel d u  bat iment et d es charges q ui 

con formé ment a u  Code c iv il incombent a u  

locata ire, la Régie d es Bat iments assumant les 

responsa bilités d e  propriétaire (dont travaux d e  

rénovation et d e  restauratien d es bat iments, 

adaptations nécessaires d u  bät iment et d es 

es paces a u x  normes en vigueur en mat ière d e  

sécurité, d e  développ ement d ura ble, 

d ' environn ement et d 'énergie renouvelable ... }. 

Artiel e 20 Un plan pluriann uel est mis en place 

entre I e  TRM et la Régie d es bat iments d e  façon à 

conven ir d es travaux o u  entretiens nécessaires à 

charge d e  la Régie. 

Chapit re VI - Engagements d e  I'Etat 

Artiel e  21 L'Etat fédéral aceorde un e s ubv ention 

a n n uell e  a u  TRM que cel ui-e i  consacre 

excl us iv ement au financ ement d e  s es miss ions d e  

s ervice pu blic. 

Artiele 22 La subvent ion q ue I 'État fédéral aceord e 

a u  TRM pour 2022 est fixé e à 35.942.000 EUR au 

bud get in itia!. E l le s 'élève selon la  pré figurat ion du 

Budget lors d e  l 'initial 2022 à 35.546.000 E UR pour 

2023 et 3 5.150.000 EUR po ur 2024, 

con formé ment aux mesures d 'écono mies 

décidées par I e  go uvern ement. 

La subvention v isé e à l 'alinéa précéd ent évolue d e  

la man ière suivante: 
La subvention est d iv isée en 2 

parties, un e partie d estinée à 

couvrir d es dép enses d e  

personn el, et un e partie d estinée 

à c ouvrir d es d é penses d e  

fonctionn ement et d es frais d e  

production artistiq ue, fixé es 

respectivement à 78% et 22% d u  

montant v isé a u  premier a l inéa d u  

prés ent article. 

Brussel, Wolven gracht 39-41, is to evertrouwd aan 

d e  R egie der Gebo uw en, overeen ko mstig h et 

kon in kl ij k  besluit van 2 2  d ec ember 2009. De KMS 

blijft verantwoord el ij k  voor h et da gel ij ks beh eer, 

h et norma l e  en operationele ond erhoud van h et 

gebo uw en d e  lasten d ie, overeenko mstig h et 

Burgerl ij k  Wetbo ek, t en laste van d e  h uurd er 

vall en, terwijl d e  R egie d er Gebouwen d e  

v erantwoord el ij kh ed en van d e  eigenaar o p  z ich 

n eemt (met inbegrip van renovatie- en 

r esta urat iewerkzaamh ed en aan d e  gebouw en, d e  

nod ige aanpassin gen van h et gebouw en d e  

ruimten aan d e  geldende no rmen inzake 

v eiligh eid , d uurzame ontwikkeling, mil ieu en 

h ern ieuwbare energie, enz.) 

Artikel 20 Er wordt een meerjarenplan op gesteld 

t ussen d e  KMS en d e  R egie d er Gebouw en o m  

a fspra ken te maken over d e  noodzakelij ke w er ken 

o f  onderhoud d ie d e  Regie moet uitvo eren. 

Hoofdstuk VI - Verbintenissen van d e  sta at 

Artikel 21 De federa l e  regerin g v erl eent een 

jaarl ij kse subs id ie aan d e  KMS, d ie u itsl uitend 

wordt gebruikt voor d e  financierin g van haar 

opdrachten van open bare d ienstv erlenin g. 

Artik el 22 D e  su bs id ie d ie d e  fed eral e  regering 

voor 2022 aan de KMS to ekent, is in d e  init iële  

begrotin g  vast gest eld op 35.942.000 euro. 

Vol gens d e  oorspronkelijke begroting voor 2022 

zal h et budget v er mind erd word en tot 35.546.000 

euro voor 2023 en tot 3 5.150.000 euro voor 2024, 

overeen komstig d e  besparin gs maatregel en 

waartoe d e  regerin g h eeft besloten . 

De in h et vorige l id bedoelde subsidie evol ueert als 

vol gt: 

D e  su bsidie wordt in twee d el en 

gespl itst, een d eel ter d ekkin g van 

d e  personeelskosten en een d eel 

ter d ekking van d e  

exploitat iekosten en d e  a rtistieke 

product iekost en , respect iev el ij k  

vastgesteld o p  78% en 2 2 %  van 

h et in h et eerst e l id van d it art ikel 

bedoelde bedrag. 
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La part relative a ux frais de 

personnel est indexée 

a n n uellement selon les 

para mètres ayant trait a ux 

dépenses de personnel repris 

dans la circulaire de préfi guration 

d u  bud get de l'année concernée 

et dans celle concernant 

l'ajustement d u  bud get de cette 

même année. 

La part relative a ux frais de 

fonctionnement et a ux frais de 

production artistique est indexée 

annuellement selon les 

para mètres ayant trait a ux 

dépenses de fonctionnement 

repris dans la circulaire de 

pré figuration du bud get de 

l'année concernée et dans celle 

concernant l'ajustement d u  

budget de cette même année. 

Het gedeelte betreffende de 

personeelskosten wordt jaarlij ks 

geïndexeerd volgens de 

parameters voor de 

personeelskosten die in de 

rondzendbrief over de 

voora fbeelding van de be groting 

van het betrokken jaar en i n  de 

rondzendbrief betre ffende de 

be gratin gsaanpassing voor 

datzelfde jaar zijn vastgesteld. 

Het gedeelte betreffende de 

werkin gskosten en de artistieke 

productiekosten wordt jaar lijks 

geïndexeerd overeenkomstig de 

para meters voor de 

werki n gskosten die in de 

rondzend brie f over de 

voora fbeelding van de be groting 

voor het betrokken jaar en i n  de 

rondzendbrief betreffende de 

begrotin gsaa npassing voor 

datzelfde jaar zijn vastgesteld. 

Artiele 23 La s ubvention visée à l 'article 21 est Artikel 23 De in a rti kel 21 bedoelde subsidie wordt 

versée po ur 75% dans Ie courant d u  premier in het eerste kwartaal voor 75% uitbetaald. Het 

trimestre. Le solde sera transmis e n  septe mbre de saldo wordt in septe mber van elk jaar gestort. 

chaque année. 

Artiele 24 Co mplé mentairement à la subvention 

annuelle, I 'État fédéra l peut octroyer des 

financements spéci fiq ues dédiés à des projets 

déterminés relatifs à des trava ux 

d 'investissement, a u  projet de rénovation d u  

système d'in formations, a u  ren forcement de 

('i ma ge de la Bel gique à l'étra n ger, ou eneare a u  

röle de moteur de cohésion sociale q ue 

remplissent les missions dévol ues a ux TRM. 

Conformé ment à l'article 17, I'Etat fédéral 

accordera à partir de 2022 a u  TRM un subside 

exceptionnel d estiné à financer une partie des 

coûts liés à la rénovation du système 

d'informations. Un montant de 1 miJlion d'e uros 

sera accordé e n  2022, p uis 1,3 millions d'e uros en 

2023 et 2024. 

A partir de 2023, Ie bud get annuel correspondant 

au versement par Ie TRM des retraites 

complémentaires sera isolé d u  budget général. 

Artikel 24 Naast de jaarlijkse s ubsidie kan de 

federale re gerin g  specifieke financiering 

toekennen voor bepaalde projecten in verband 

met investerin gswerken, de vernieuwin g  van het 

in for matiesysteem, de versterki n g  van het imago 

van Bel gië in het buitenland of  de rol als motorvan 

de sociale cohesie die in de opdrachten van de 

KMS vervat is. 

Overeenko mstig artikel 17 zal de federale 

overheid de KMS vanaf 2022 een uitzonderlijke 

s ubsidie verlenen om een deel van de kosten voor 

de vernie uwin g  van het informatiesystee m  te 

financieren. In 2022 zal 1 miljoen worden 

toege kend, en vervol gens 1,3 miljoen in 2023 en 

2024. 

Vana f 2023 zal het jaarlijkse budget voor de 
betalin g van aanvullende pensioenen door de KMS 

worden a fgezonderd van de a lgemene be groting. 

Er zal een oplossing worden gezocht o m  de 

14 



Une salution sera recherchée a fin de compenser 

l'augmentation annuelle de ce bud get, a fin d'en 

limiter !'impact s ur Ie bud get du TRM .Ce coût 

supplémentaire est estimé à un montant de 

200.000 € en 2022, 400.000 € en 2023 et 460.000 

€ en 2024. 

L 'État veillera é galement à maintenir les 

investissements a u  profit d u  TRM à travers 

l 'accord de coopération Beliris. 

L'avenant 14, d' un montant de 3,8 M€ pour Ie 

TRM, conclu po ur les années 2020 - 2022 

permettra principalement de lancer la rénovation 

du Grand Foyer, d' élaborer et mettre en ceuvre un 

plan C limat, d e  financer I' étude de rénovation des 

façades d u  Théatre et soutenir Ie TRM pour 

l'acquisition de matériel techniq ue. 

L'Etat s'e n ga ge à ce q ue lors de la négociation de 

!'avenant 15 pour les années 2023 et 2024, Ie 

financement des projets en cours de rénovation 

des façades et du Grand Foyer soient inscrits. 

L'Etat veillera à maintenir et si possi ble, faire 

augmenter la part des subsides structurels de la 

Loterie Nationale accordée a u  TRM, à savoir 

1.488.750 € en 2022, sans préj udice des subsides 

de projets spécifiques. 

Artiele 25 Depuis 2018, Ie TRM bénéficie des 

recettes liées a u  dispositif d u  t a x  shelter pour les 

arts de la scène q ui sont indispensa bles à la 

pérennité d u  modèle économique du TRM. 

L'Etat veillera à garantir la pérennité de ce mode 

de financement, estimé à 8 %  des moyens actuels. 

De son cöté, Ie TRM s'en ga ge à m a ximiser Ie 

potentiel de recettes propres à travers ce 

dispositif et à assurer la gestion de la filiale 

Prospero en toute transparenee vis-à-vis du 

Conseil d'administration du TRM et des organes 

de controle. 

Le TRM développe les projets de coprod uction de 

manière proactive et volontariste. 

Artiele 26 L'Etat s'en gage à mener avec Ie TRM 

une réflexion sur la possibilité à terme d' un 

jaarlijkse stij gin g  van dit bud get te compenseren, 

teneinde de gevolgen voor het bud get van de KMS 

te beperken. Deze e xtra kosten worden geraamd 

op 200.000 e uro in 2022, 400.000 euro in 2023 en 

460.000 euro in 2024 .. 

De overheid zal er ook op toezien dat de 

investerin gen ten behoeve van de KMS worden 

gehandhaafd via de samenwerkin gsovereenkomst 

met Beliris. 

Avenant 14, ten bedra ge van 3,8 miljoen euro voor 

de KMS, gesloten voor de jaren 2020 - 2022, zal 

het vooral mogelij k  maken de renovatie van de 

Grote Foyer op te starten, een Klimaatplan op te 

stel len en uit te voeren, de st ud ie voor de 

renovatie van de gevels van het Theater te 

financieren en de KMS te ondersteunen bij de 

aankoop van technische uitrustin g. 

De overheid verbindt zich ertoe dat tijdens de 

onderhandelingen over avenant 15 voor de jaren 

2023 en 2024, de financiering van de lopende 

renovatieprojecten voor de gevels en de Grote 

Foyer wordt opgenomen. 

De overheid zal erop toezien dat het aandeel van 

de structurele s ubsidies van de Nationale Loterij 

dat aan de KMS wordt toege kend, wordt 

gehandhaa fd en zo mogelijk verhoogd, d .w.z. tot 

1.488.750 euro in 2022, zonder a fbre uk te doen 

aan de s ubsid ies voor specifieke projecten. 

Art ik e l25 Sinds 2018 geniet de KMS inkomsten in 

verband met de ta x shelter-re gelin g voor de 

podiu m kunsten, die essentieel zijn voor de 

d uurzaamheid van het economische model van de 

KMS. 

De overheid zal zorgen voor de duurzaamheid van 

deze financierin gsmethode, die op 8% van de 

huidige middelen wordt geraamd. 

De KMS van zijn kant verbindt zich ertoe het 

potentieel van zijn eigen i n komsten via dit 

mechanisme te m a ximaliseren en te zorgen voor 

het beheer van het Prospera-filiaal in volledige 

transparantie ten aanzien van de raad van best uur 

van de KMS en de toezichthoudende organen. 

De KMS ontwi kkelt de coprod uctieprojecten op 

een proactieve en vol untarische wijze pro-actief 

en pro-actief. 

Artikel 26 De overheid verbindt zich ertoe met de 

KMS de mogelij kheid te bespreken van een 
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chang ement d e  statut q ui viserait à l ui donner un e 

a utonomie d e  g estion plus large d e  ses a ctivités. 

Chapitr e VIl - Equ ilibr e b udgé tair e et c on trole 

Ar tiele 27 le TRM s 'engage à assurer son équilibre 

budgétaire. C et équilibre doit égal ement être 

atteint en ter mes SEC. 

Si l 'institution estime pour d es raisons 

exception n el l es ou d es investiss ements 

particuli ers, n e  pas être en mes ure d 'atteindre 

eet équilibre en termes SEC, un e dérogation p eut 

être accordé e par la Secrétaire d'Etat a u  Budget 

s ur d emande adressée à la Ministre d e  tutelle. 

Ar tiel e 28 Conformément à la loi d u  22 mai 2003 

portant organ isation d u  budg et et d e  la 

comptabilité d e  I 'Etat fédéral, I e  TRM adresse 

chaque année au Ministre, pour appro bation, I e  

proj et d e  budg et établi par I e  Consei l  

d 'ad ministration. Le proj et de budget doit être 

prés enté en équil ibre conformément à I '  a rtiele 27 

du présent contrat. 

Le budget prévision n el est constitué : 

- d u  budg et dans l equel l e  TRM éva l ue ses r ec ettes 

et s es dépenses au cours d e  l 'année pour l eq u el i l  

est éta bli , 

- I e  cas échéant, les mesures prises afin d e  

maintenir l 'éq uilibre budgétaire, 

- un plan détaillant les investissements et l eurs 

plans d e  financ ement resp ectifs 

Le budget prévisionnel est co mmun iq ué a u  

M inistre I e  1er sept embre d e  chaque exercice a u  

p lus tard, accom pagné d 'un e note stratégique 

établie par Ie Conseil d'a d ministration pour 

l ' exercice concerné par I e  budget. 

la note stratégique a po ur but d 'a ider I e  TRM à 

assurer la réalisation optimale  d e  ses missions en 

ce ca mpris l es syn ergi es et collaborations visées 

a u  Chapitre 111 du présent cantrat d e  g estion .  la 

note stratégiq u e  comp rend au moins l es élém ents 

s uivants : 

- l es a xes principaux d e  la progra mmation 

artistiq ue, cult urelle et pédagogiq ue, 

- un plan d e  p ersonnel actualisé conformément à 

I' artiele 15 d u  prés ent contrat, 

wijziging van zijn stat uut op lange t ermijn, 

waardoor d e  KMS meer a utonomie zo u krijgen bij 

h et beh eer van zijn activit eit en. 

H oofdstuk VIl - Bu dg ettair evenw icht en 

con tr ole 

Ar tikel 27 De KMS verbindt zich erto e zijn 

begroting in ev enwicht te houd en.  Dit evenwicht 

moet ook worden bereikt in ESR-termen. 

Ind ien d e  instelling van oord eel is dat zij om 

uitzond erlij ke redenen of w eg ens bijzondere 

investeringen n i et in staat is dit ev enwicht in ESR

ter men t e  berei ken, kan d e  staatssecreta ris voor 

Begroting op aanvraag bij d e  bevoegde minister 

een afwij king to estaan. 

Ar tik el 28 Overeen ko mstig de w et van 2 2  mei 

2003 houdende organisatie van d e  begroting en 

van d e  co mpta biliteit van d e  fed eral e  Staat, z endt 

d e  KMS el k jaar aan d e  minister, t er go ed keuring, 

d e  ontw erp begroting voor h et volgen d e  jaar. De 

ontwerpbegroting mo et in ev enwicht worden 

ingediend overeen ko mstig arti kel 27 van d eze 

overeenkomst. 

De voorlopige begroting bestaat uit: 

- d e  begroting waarin d e  KMS zijn i n komsten en 

uitgaven raamt in h et jaar waarvoor zij wordt 

opgesteld, 

- i n  voorkomend g eval, d e  maatreg el en d i e  zijn 

g eno men om d e  begroting in ev enwicht t e  

h o ud en, 

- een plan met een ged etaill eerd e beschrijving van 

d e  investeringen en h un respectieve 

financi eringspla n n en 

De voorlopige begroting wordt ten laatst e op 1 

s eptember van elk begrotingsjaar aan d e  minister 

meeg ed eeld, sa men met een door d e  Raad van 

B estuur opgestelde beleidsnota voor h et 

begrotingsjaar waarop d e  begroting betrekking 

h eeft. 

H et doel van d e  beleidsnota is d e  KMS bij t e  staan 

bij d e  optimal e  uitvoering van zijn opdrachten, 

met inbegrip van de syn erg1 een en 

samenwerkingsverbanden waarvan sprake is in 

hoofdstuk 111 van d eze beh eersov ereen ko mst. De 

beleidsnota bevat ten minste d e  volgende 

el ementen: 
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- un état des lieux de la réalisation des synergies 

visées au chapitre 111 du présent cantrat et les 

objectifs fixés pour l'exercice concerné, 

- les objectifs fixés relativement aux engagements 

visés à l'articles 29 du présent contrat, 

- les objectifs fixés relativement aux missions 

visées à l'articles 6 du présent contrat. 

- L'évaluation de l'exécution de la programmation 

pluriannuelle des travaux incombant à la Régie et 

à Beliris. 

La partie du rapport relative à l'exécution de la 

- de hoofdlijnen van de artistieke, culturele en 

educatieve programmering, 

een geactual iseerd personeelsplan in 

overeenstemming met artikel 15 van deze 

overeenkomst, 

- een voortgangsverslag over de verwezenlijking 

van de in hoofdstuk 111 van deze overeenkomst 

bedoelde synergieën en de voor het betrokken 

begrotingsjaar vastgestelde doelstellingen, 

- de doelstellingen die zijn vastgesteld in verband 

met de verbintenissen bedoeld in artikel 29 van 

programmation pluriannuelle des travaux deze overeenkomst, 

incombant à Beliris et à la Régie des Batiments, est - de doelstellingen die zijn vastgesteld in verband 

transmise Ie cas échéant aux membres du met de opdrachten bedoeld in artikel 6 van deze 

gouvernement concernés, à savoir Ie Secrétaire 

d'Etat en charge de la Régie, la Secrétaire d'Etat au 

Budget et la M inistre en charge de Beliris. 

Artiele 29 Le TRM s'engage à aceorder une 

attention particulière au développement de ses 

ressources complémentaires au x rnayens octroyés 

par I'Etat fédéral visés au chapitre VI du présent 

contrat. Le TRM mène à cette fin une politique 

volontariste visant l'acquisition de financements 

complémentaires, basée nota mment sur 

l'utilisation des différentes tormes et mesures de 

soutien aux i nvestissements dans les productions 

artistiques. 

Artiele 30 Le TRM est soumis au controle des 

Commissaires du Gouvernement conformément à 

I' artiele 151 d e  la loi-programme du 8 avril 2003 et 

au controle du délégué de la secrétaire d'Etat a u  

Budget conformément l'article 17 d e  la loi 

organique et de l'a rticle 9, §4, de la loi du 16 mars 

1954. 

overeenkomst ; 

- De eva luatie van de uitvoering van de 

meerjarenprogra mmering van de werken 

waarvoor de Regie en Beliris verantwoordelijk zijn .  

Het deel van het verslag dat betrekking heeft op 

de uitvoering van de meerjarenprogrammering 

van de werken waarvoor Beliris en de Regie der 

Gebouwen verantwoordelijk zijn, wordt, indien 

nodig, toegezonden aan de betrokken 

regeringsleden, te weten de staatssecretaris 

bevoegd voor de Regie, de staatssecretaris voor 

Begroting en de minister bevoegd voor Beliris. 

Artikel 29 De KMS verbindt zich ertoe bijzondere 

aandacht te besteden aan de ontwikkeling van zijn 

middelen die een aanvulling vormen op de door 

de federale overheid toegekende middelen als 

bedoeld in hoofdstuk VI van dit contract. Daartoe 

voert de KMS een proactief beleid dat gericht is op 

het verwerven van aanvullende financiering, 

waarbij met name gebruik wordt gemaakt van 

verschillende vormen en maatregelen ter 

ondersteuning van investeringen in artistieke 

productie. 

Artikel 30 De KMS is onderworpen aan de controle 

van de Regeringscommissarissen overeenkomstig 
artikel 151 van de programmawet van 8 april 2003 

en aan de controle van de afgevaardigde van de 

Staatssecretaris voor Begroting overeenkomstig 

artikel 17 van de organieke wet en artikel 9, §4, 

van de wet van 16 maart 1954. 
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Artiele 31 Conformément à I' artiele 18 de la loi du 

22 mai 2003, Ie TRM transmet un rapport annuel 

d'activités. 11 est transmis au Ministre au plus tard 

Ie 30 avril de chaque année. Le rapport annuel 

d'activités comprend : 

- les bilan et comptes de résultats de l'exercice 

précédent visé à I' artiele 93, § 2 de la loi du 22 ma i 

2003, 

- Ie budget actualisé relatif à l'exercice en cours, 

- une préfiguration du budget relatif à l'exercice 

suivant. 

Ce rapport annuel d'activités détaille également la 

manière dont Ie TRM a assuré la réalisation de 

I' ensemble de ses missions de service pub lic. 

11 aceorde une attention particulière : 

- aux axes de la programmation artistique, 

culturelle et pédagogique 

- au volume d'activités, 

- à  la mise en reuvre des projets visés a u  chapitre 

111 du présent contrat de gestion 

- au développement des recettes pro pres, 

- au volume d' emploi et aux mesures prises e n  vue 

de l'encadrement de la masse salaria le, 

- à !'ana lyse du taux d'occupation de son 

Orchestre en ses d ifférentes fonctions. 

Chap itr e V III - Durée du con tr at 

Ar tiele 32 

Art ike l 31 Overeenkomstig artikel 18 van de wet 

van 22 mei 2003 dient de KMS een jaa rlijks 

activiteitenverslag in. Het wordt uiterlijk op 30 

april van elkjaar aan de minister toegezonden. Het 

jaarlijkse activiteitenverslag omvat: 

- de balans en de algemene rekening van het 

afgelopen jaar, bedoeld in a rtikel 93, § 2 van de 

wet van 22 mei 2003, 

- de bijgewerkte begroting voor het lopende jaar, 

- een voorafbeelding van de begroting voor het 

volgende jaar. 

Dit jaarlijks activiteitenverslag geeft ook een 

overzicht van de wijze waarop de KMS al zijn 

op drachten van openbare dienstverlening heeft 

uitgevoerd. 

Het besteedt bijzondere aandacht aan : 

- het zwaartepunt van het artistieke, culturele en 

educatieve programma 

- het volume van de activiteiten, 

- de uitvoering van de in hoofdstuk 111 van deze 

beheersovereenkomst bedoelde projecten 

- de ontwikkeling van de eigen inkomsten, 

- de omvang van de werkgelegenheid en de 

maatregelen die zijn genomen om de loonkosten 

onder controle te houden, 

- de analyse van de bezettingsgraad van zijn Orkest 

in zijn verschillende functies. 

Hoof ds tuk V I - D uur van de ove reenkoms t 

Ar tike l32 

le présent cantrat de gestien est conclu jusqu'au Deze beheersovereenkomst loopt tot 3 1  

31 décembre 2024. A u  cas o u  à l'échéance du december 2024. Indien bij het verstrijken van deze 

présent cantrat de gestion, aucun nouveau beheersovereenkomst geen nieuwe 

cantrat de gestien n'est entré en vigueur, Ie beheersovereenkomst in werking is getreden, 

présent cantrat est prolongé de plein d roit jusqu'à wordt de onderhavige overeenkomst van 

l'entrée en vigueur d'un nouveau cantrat de rechtswege verlengd tot de inwerkingtreding van 

gestion. een nieuwe behe mst. 

Pour I'Etat beige, 

Mathieu Michel 

Secrétaire d'Etat en c 

culturelies fédérales 

Voor de Belgische Staat, 

Mathieu Michel 

De Staatssecretaris belast met de Federale 

Culturele Instellingen 
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e royal de la Monnaie 

Philippe Delusinne 

Président 

� 

Voor de Koninklijke M untschouwburg 

Philippe Delusinne 

Voorzitster 
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