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1.	 Productions / 
	 Producties

7 OPÉRAS /  
OPERA’S

4.2 – 2.3.2025 
GÖTTERDÄMMERUNG 
RICHARD WAGNER 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Alain Altinoglu 
Mise en scène / Regie Pierre Audi

11.4 – 3.5.2025 
I GROTTESCHI 
CLAUDIO MONTEVERDI 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Leonardo García-Alarcón 
Scénario, mise en scène & costumes /  
Scenario, regie & kostuums  
Rafael R. Villalobos

12 – 19.4.2025  
BOVARY 
HAROLD NOBEN 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Debora Waldman 
Mise en scène / Regie Carme Portaceli

3 – 25.6.2025 
CARMEN 
GEORGES BIZET 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Nathalie Stutzmann 
Mise en scène & décors / Regie & decor 
Dmitri Tcherniakov

21.9 – 9.10.2025 
FALSTAFF 
GIUSEPPE VERDI 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Alain Altinoglu 
Mise en scène & costume / Regie & kostuums 
Laurent Pelly

31.10 – 9.11.2025 
ALI 
GREY FILASTINE, WALID BEN SELIM,  

BRENT ARNOLD 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Michiel Delanghe 
Concept artistique & mise en scène /  
Artistiek concept & regie  
Ricard Soler Mallol 

9 – 31.12.2025 
NORMA 
VINCENZO BELLINI 
Direction musicale / Muzikale leiding  
George Petrou 
Mise en scène & costume / Regie & kostuums 
Christophe Coppens
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Soprano Ilse Eerens 
Tenore Anicio Zorzi Giustiani 
Basso-baritono Andreas Wolf

6.9.2025 
SHAKESPEARE IN MUSIC 
OTTO NICOLAI 

Ouvertüre, extr. de / uit ‘Die lustigen Weiber 
von Windsor’ (1845-49) 
FELIX MENDELSSOHN-BARTHOLDY 

‘A Midsummer Night’s Dream’, op.61 (1842-43) 
(extraits / uittreksels) 
SERGEY PROKOFIEV 

‘Romeo and Juliet’, Symphonic Suites  
(1936-46) (extraits / uittreksels) 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Antonio Méndez

12.10.2025 
GRAND OPERA PRAYERS 
CHORAL CONCERT 

Grandes prières extraites d’opéras de / 
Beroemde gebeden uit opera’s van 
WOLFGANG AMADEUS MOZART,  

GIOACHINO ROSSINI, GAETANO DONIZETTI,  

CHARLES GOUNOD, GIUSEPPE VERDI, 

JULES MASSENET, CAMILLE SAINT-SAËNS, 

AMILCARE PONCHIELLI &  

GIACOMO PUCCINI 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Emmanuel Trenque 
Soprano Tamara Banješević 
Tenore Taeksung Kwon 
Piano Alberto Moro

19.10.2025 
MUSORGSKY MEETS SHOSTAKOVICH 
MODEST MUSORGSKY 

Night on a Bare Mountain (1866-7) 
Dance of the Persian Slaves, extr. de / uit 
‘Khovanshchina’ (1886) (orch. Shostakovich) 
Songs and Dances of Death  
(orch. Shostakovich) 
DMITRI SHOSTAKOVICH  

Symphony No.5, op.47 (1937) 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Dmitry Matvienko 
Mezzo Olesya Petrova

20.11.2025 
L’ENFANT ET LES SORTILÈGES 
MAURICE RAVEL 

Prélude et danse (air pour ténor),  
extr. de / uit ‘Sémiramis’ (1902) 
Ma mère l’Oye, cinq pièces enfantines,  
pour orchestre (1911) 
L’Enfant et les Sortilèges, fantaisie lyrique en 
deux parties (1917-1925) 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Alain Altinoglu  
Chef des chœurs / Koorleider  
Emmanuel Trenque 
Tenore Pierre Derhet (MM Laureate) 
Dessin en direct / Live tekeningen  
Reinhard Kleist 
L’Enfant Marie-Juliette Ghazarian 
Maman / La Tasse chinoise Lotte Verstaen 
Le Fauteuil / L’Arbre Lucas Cortoos 
La Bergère / La Princesse Margo Jacquart 

Mater Gloriosa Ilse Eerens 
Mulier Samaritana Nora Gubisch 
Maria Aegyptiaca Marvic Monreal 
Doctor Marianus Nicky Spence 
Pater Ecstaticus Werner van Mechelen 
Pater Profundus Gábor Bretz

4.5.2025 
MAHLER 3 
GUSTAV MAHLER 

Symphonie Nr.3 d-moll (1893-1896 / rev. 1906) 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Alain Altinoglu  
Chef des chœurs / Koorleider  
Emmanuel Trenque 
Alto Nora Gubisch

28.6.2025 
CONCERT DE CLÔTURE DE SAISON /  
SLOTCONCERT 
CHŒUR CASSANDRA KOOR 

Direction musicale / Muzikale leiding  
Laurence Renson 
Piano Andrés Soler Castaño & Gilles Carlier

29.6.2025 
MOZART MARATHON 
WOLFGANG AMADEUS MOZART 

Ouvertures, œuvres chorales et  
airs de concert / Ouvertures, koorwerken  
en concertaria’s 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Alain Altinoglu  
Chef des chœurs / Koorleider  
Emmanuel Trenque 
Soprano Lenneke Ruiten 

11 CONCERTS /  
CONCERTEN

5.1.2025 
NEW YEAR’S WALTZES 
JOHANN STRAUSS 

Ouverture ‘Die Fledermaus’ (1874) 
JACQUES IBERT 

Concerto pour flûte (1932-1933) 
RICHARD STRAUSS 

Suite aus der Oper ‘Der Rosenkavalier’ (1945) 
MAURICE RAVEL 

La Valse, poème chorégraphique pour 
orchestre (1919-1920) 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Alain Altinoglu 
Flûte / Fluit Matteo Del Monte

16.2.2025  
RAVEL FOR KIDS (Family concert) 
MAURICE RAVEL 

Ma mère l’Oye, cinq pièces enfantines,  
pour orchestre (1911) 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Alain Altinoglu 

8 & 9.3.2025 
MAHLER 8 ‘DER TAUSEND’ 
GUSTAV MAHLER 

Symphonie Nr.8 Es-Dur (1906-1907)
Direction musicale / Muzikale leiding  
Alain Altinoglu  
Chef des chœurs / Koorleider  
Emmanuel Trenque 
Magna Peccatrix Michaela Kaune 
Una Poenitentium Jacquelyn Wagner 
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L’Horloge comtoise / Le Chat  
Leander Carlier 
La Théière Alexander Marev 
La Chatte / L’Écureuil Blandine Coulon 
Une Pastourelle / La Chauve-Souris /  
Une Chouette Lisa Willems 
Un Pâtre Logan Lopez Gonzalez 
Le Petit Vieillard / La Rainette  
Maxime Melnik 
La Libellule / Une Autre Bête  
Estelle Defalque 
Le Feu / Le Rossignol Emma Posman 
Une Autre Bête Marion Bauwens 
Une Bête Timothy Veryser 
Une Bête Nicolas Hézelot

20.12.2025 
SNAKE (Staged concert) 
Musique / Muziek HOWARD MOODY 
Livret / Libretto ANNA MOODY 
Direction musicale / Muzikale leiding  
Benoît Giaux 
Mise en scène / Regie Benoît De Leersnyder

13 VOCALISSIMO

13.2.2025 
DICHTERLIEBE 
ELSA DREISIG & ROMAIN LOUVEAU 

Œuvres de / Werken van:  
ROBERT SCHUMANN, OTHMAN LOUATI, 

GABRIEL FAURÉ & RITA STROHL 

3.3.2025 
LAMENTI 
SILVIA TRO SANTAFÉ & NARRATIO QUARTET 

Œuvres de / Werken van: 
CLAUDIO MONTEVERDI,  

ALESSANDRO SCARLATTI,  

ANTONIO VIVALDI,  

CHRISTOPH WILLIBALD VON GLUCK,  

VINCENZO BELLINI, GIOACHINO ROSSINI & 

JAKE HEGGIE

23.4.2025 
EUROPA – A PRAYER 
KARINE DESHAYES & ENSEMBLE CONTRASTE 

Œuvres de / Werken van: 
ERNEST BLOCH, GUSTAV MAHLER,  

ANTONÍN DVOŘÁK, BÉLA BARTÓK,  

BÉLA KOVÁCS, JOHN WILLIAMS,  

MAURICE RAVEL, SERGUEÏ PROKOFIEV & 

KURT WEILL

11.5.2025 
LA BELLA DORMENTE NEL BOSCO 
OTTORINO RESPIGHI 

LA MONNAIE CHORAL ACADEMY

19 & 20.9.2025 
I HATE NEW MUSIC 
SARAH DEFRISE 

Œuvres de / Werken van: 
LUCIANO BERIO, JOHN CAGE,  

GEORGES APERGHIS, ERWIN SCHULHOFF & 

CATHY BERBERIAN

5.10.2025 
MEMORIES 
CHRISTOPH PRÉGARDIEN & STEFAN LITWIN 

Œuvres de / Werken van: 
HANNS EISLER, FRANZ SCHUBERT,  

GUSTAV MAHLER, CHARLES IVES,  

HANS PFITZNER, HUGO WOLF,  

WILHELM KILLMAYER, ROBERT SCHUMANN & 

STEFAN LITWIN

7 & 8.10.2025 
LIEBESLIEDERWALZER 
MM ACADEMY & KLAUS BERTISCH 

Œuvres de / Werken van: 
JOHANNES BRAHMS &  

ALESSANDRO MANZONI

24.11.2025 
INVITATION AU VOYAGE 
VÉRONIQUE GENS & JAMES BAILLIEU 

Œuvres de / Werken van: 
CHARLES GOUNOD, EDMOND DE POLIGNAC, 

CLAUDE DEBUSSY, REYNALDO HAHN,  

GABRIEL FAURÉ, HENRI DUPARC &  

CAMILLE SAINT-SAENS

14.12.2025 
ARIE DA CAMERA 
RAFFAELLA LUPINACCI, ENEA SCALA & 

OURI BRONCHTI 
Œuvres de / Werken van: 
VINCENZO BELLINI, GAETANO DONIZETTI, 

GIUSEPPE VERDI & SAVERIO MERCADANTE

CO-PRÉSENTATION / COPRESENTATIE

26.1.2025 
FOR CATHY 
SARAH ARISTIDOU & SPECTRA ENSEMBLE 

Œuvres de / Werken van: 
LUCIANO BERIO, LUC BREWAEYS &  

CATHY BERBERIAN

3.5.2025 
MIRRORS 
JEANINE DE BIQUE & CONCERTO KÖLN 

Œuvres de / Werken van: 
GEORG FRIEDRICH HÆNDEL,  

CARL HEINRICH GRAUN,  

LEONARDO VINCI &  

GEORG PHILIPP TELEMANN 

15.6.2025 
MUSIC TO ACCOMPANY A DEPARTURE 
LOS ANGELES MASTER CHORALE &  

PETER SELLARS 
HEINRICH SCHÜTZ 

Musikalische Exequien, Op.7, SWV 279–281

20.9.2025 
SONGS OF PASSION 
LEA DESANDRE & ENSEMBLE JUPITER 

Œuvres de / Werken van: 
JOHN DOWLAND & HENRY PURCELL
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21 TROIKA DANCE

4 & 5.1.2025 
DIDO AND AENEAS 
BLANCA LI DANCE COMPANY

13 – 15.1.2025 
EXIT ABOVE – AFTER THE TEMPEST 
ANNA TERESA DE KEERSMAEKER,  

MESKEREM MEES, JEAN-MARIE AERTS & 

CARLOS GARBIN / ROSAS

23 & 24.1.2025 
AMOURS AVEUGLES 
ROSALBA TORRES GUERRERO &  

KOEN AUGUSTIJNEN / SIAMESE CIE

29 & 30.10.2025 
WHITE BOX 
SABINE THEUNISSEN &  

GREGORY MAQOMA

CO-PRÉSENTATION / COPRESENTATIE

4 – 8.2.2025 
MA L’AMOR MIO NON MUORE / ÉPILOGUE 
ALESSANDRO BERNARDESCHI,  

CARLOTTA SAGNA &  

MAURO PACCAGNELLA /  

WOOSHING MACHINE

11 – 14.2.2025 
L’OPÉRA DU VILLAGEOIS 
ZORA SNAKE

13.2.2025 
IT’S LIKE A FINGER POINTING  
A WAY TO THE MOON 
MOYA MICHAEL

20 – 22.2.2025 
MONUMENT 0.10: THE LIVING MONUMENT 
ESZTER SALAMON / CIE CARTE BLANCHE

14 & 15.3.2025 
UMUKO 
DOROTHÉE MUNYANEZA

20 & 21.3.2025 
FREIE FORM 
MARC VANRUNXT /  

SAMANTHA VAN WISSEN /  

IGOR SHYSHKO / ELS MONDELAERS

6 & 7.5.2025 
IN LOVE 
BAHAR TEMIZ

28 – 31.5.2025 
BORDA 
LIA RODRIGUEZ

23.9 – 4.10.2025 
COMBAT DES LIANES 
ZORA SNAKE

1 & 2.10.2025 
SPELL 
IGOR SHYSHKO, ELKE VAN CAMPENHOUT & 

ALBINA VAKHITOVA

3.10.2025 
MBOK’ELENGI 
JOLIE NGEMI

7 – 31.10.2025 
MIMI’S SHEBEEN 
ALESANDRA SEUTIN

13 – 22.11.2025 
THE WEIGHT OF A WOMAN 
LISETTE MA NEZA

3.12.2025 
CLOSED EYES 
ALIDA DORS / THEATER ROTTERDAM

9 – 18.12.2025 
CHRONIQUES 
GABRIELLO CARRIZO / PEEPING TOM

17 & 18.12.2025 
DE TUIN DER ONRUSTEN 
GRACE TJANG / NEEDCOMPANY

33 CONCERTINI

17.1.2025
Œuvres de / Werken van:
GIOVANNI GABRIELI, JAN KOETSIER & 

GORDON LANGFORD

Manu Mellaerts (tp), Rudy Moercant (tp),  
Steven Devolder (tp), Pierre-Louis Marques (tp),  
Rik Vercruysse (cr), Jan Smets (trb),  
Bram Fournier (trb), Drik Vanmanshoven (trb), 
Geert De Vos (trb b), Stephan Vanaenrode (tb)

24.1.2025
Œuvres de / Werken van:
FRANZ LISZT, RICHARD WAGNER & 

FRÉDÉRIC CHOPIN

Femke Sonnen (vl), Corinna Lardin (vc),  
Yasuko Takahashi (pf)

31.1.2025
Œuvres de / Werken van:
HUGO WOLF, JOHANNES BRAHMS,  

FRANZ SCHUBERT, GUSTAV MAHLER & 

RALPH VAUGHAN WILLIAMS

Werner Van Mechelen (basso-baritono), 
Florestan Bataillie (pf)

7.2.2025
Œuvres de / Werken van:
WOLFGANG AMADEUS MOZART &  

JOHANN NEPOMUK HUMMEL

Yaeram Park (fl), Luk Nielandt (hb),  
Orane Bargain (cr), Sylvia Huang (vl),  
Takumi Nozawa (vla), Sébastien Walnier (vc), 
Marc Terré Garcia (cb), Jan Michiels (pf)
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14.2.2025
Œuvres de / Werken van:
ROBERT SCHUMANN &  

LUDWIG VAN BEETHOVEN

Luk Nielandt (hb), Justus Grimm (vc),  
Abdel Rahman El Bacha (pf)

21.2.2025
Œuvres de / Werken van:
PAUL GILSON, VINCENT D’INDY &  

ALBERT ROUSSEL

Yaeram Park (fl), Sorin Loren Crudu (hb),  
Ricardo Matarredona (cl), Lydia Rossignol (cl), 
Orane Bargain (cr), Alain Cremers (fg),  
Vahan Khourdoïan (fg), Takahashi Yasuko (pf)

28.2.2025
Œuvres de / Werken van:
HAROLD NOBEN &  

ERICH WOLFGANG KORNGOLD

Saténik Khourdoïan (vl), Noémi Tiercet (vl), 
Mihai Cocea (vla), Sébastien Walnier (vc)

7.3.2025
Œuvres de / Werken van:
ALEXANDER ZEMLINSKY &  

BOHUSLAV MARTINŮ

Matteo Del Monte (fl), Sorin Loren Crudu (hb), 
Ricardo Matarredona (cl), Orane Bargain (cr), 
Vahan Khourdoïan (fg),  
Delphine Lacombe (vc),  
Pieter Mellaerts (percussion / slagwerk)

14.3.2025
Œuvres de / Werken van:
BENJAMIN BRITTEN &  

DMITRI SHOSTAKOVICH 

Ensemble à cordes de la Monnaie /  
Strijkensemble van de Munt

21.3.2025
Œuvres de / Werken van:
JEAN-PHILIPPE RAMEAU &  

GEORG FRIEDRICH HANDEL

Manu Mellaerts (tp), Steven Devolder (tp), 
Pierre-Louis Marques (tp), Rik Vercruysse (cr), 
Jan Smets (trb), Bram Fournier (trb),  
Geert De Vos (trb b), Stephan Vanaenrode (tb)

28.3.2025
Œuvres de / Werken van:
HAROLD NOBEN

Nicolas Dupont (vl), Femke Sonnen (vl),  
Takumi Nozawa (vla), Célia Roser (vla), 
Sébastien Walnier (vc),  
Delphine Lacombe (vc)

4.4.2025
Œuvres de / Werken van:
JULIÁN AGUIRRE, NICOLÁS LEDESMA & 

MARTÍN PALMERI

Emmanuel Trenque (direction musicale / 
muzikale leiding), Annelies Kerstens (soprano), 
Hélène Faux (mezzosoprano),  
Chœurs de la Monnaie / Koor van de Munt, 
Noémi Tiercet (vl), Takumi Nozawa (vla), 
Delphine Lacombe (vc) & Zinnetango:  
Felipe Devincenzi (cb), Fabrizio Colombo 
(bandonéon / bandoneon),  
Camille Babut du Marès (vl),  
Pablo Matías Becerra (pf)

11.4.2025
Œuvres de / Werken van:
JOHANN JAKOB FROBERGER,  

GEORG FRIEDRICH HÄNDEL &  

JOHANN SEBASTIAN BACH

Femke Sonnen (vl),  
Jos Van Immerseel (clavecin / klavecimbel)

18.4.2025
Œuvres de / Werken van:
FRANCESCO CAVALLI, ANTONIA BEMBO,  

BIAGIO MARINI, BARBARA STROZZI, 

TARQUINIO MERULA & DARIO CASTELLO

Mariana Flores (soprano),  
Cappella Mediterranea:  
Leonardo García Alarcón  
(direction musicale, clavecin & orgue /  
muzikale leiding, klavecimbel & orgel), 
Teodoro Baù (viole de gambe / viola da 
gamba), Rodrigo Calveyra (flûtes à bec / 
blokfluiten & cornet), Marc Wolff (archiluth /  
aartsluit), Quito Gato (théorbe & guitare 
baroque / theorbe & barokgitaar),  
Marina Bonetti (hp)

25.4.2025
Œuvres de / Werken van:
DIETERICH BUXTEHUDE,  

JOHANN SEBASTIAN BACH &  

WOLFGANG AMADEUS MOZART

Benjamin Prunet (orgue / orgel),  
Sylvia Huang (vl), Femke Sonnen (vl),  
Célia Roser (vla), Lidija Cvitkovac (vc),  
Marc Terré Garcia (cb)

9.5.2025
Œuvres de / Werken van:
GIOACHINO ROSSINI,  

WOLFGANG AMADEUS MOZART,  

GEORG FRIEDRICH HÄNDEL,  

HUGO WOLF, REYNALDO HAHN,  

FRANCIS POULENC,  

ROBERT STOLZ, FRANZ LÉHAR,  

JOHANN SEBASTIAN BACH,  

ANTONÍN DVOŘÁK,  

FRANCESCO PAOLO TOSTI,  

RICHARD STRAUSS & JOHANN STRAUSS II

Ilse Eerens (soprano), Lore Binon (soprano), 
Yves Saelens (tenore), Jan Michiels &  
Inge Spinette (pf)

16.5.2025
Œuvres de / Werken van:
WIM BEX, ERIK DESIMPELAERE &  

JAN HADERMANN

Manu Mellaerts (tp), Rudy Moercant (tp),  
Rik Vercruysse (cr), Jan Smets (trb),  
Stephan Vanaenrode (tb)

23.5.2025
Œuvres de / Werken van:
FRANCIS POULENC

Lucas Cortoos (baritono, MM Laureate), 
Nana Kawamura (vl), Femke Sonnen (vl), 
Takumi Nozawa (vla), Delphine Lacombe (vc), 
Yaeram Park (fl), Ricardo Matarredona (cl), 
Luk Nielandt (hb), Alain Cremers (fg),  
Valérie Trangez (fg), Steven Devolder (tp), 
Luk Artois (percussion / slagwerk),  
Vincent Van Audenhove (pf),  
Ouri Bronchti (direction musicale /  
muzikale leiding)
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6.6.2025
Œuvres de / Werken van:
FRANÇOIS RASSE & JOAQUÍN TURINA

Saténik Khourdoïan (vl), Noémi Tiercet (vl), 
Takumi Nozawa (vla), Sébastien Walnier (vc), 
Jan Michiels (pf)

13.6.2025
Œuvres de / Werken van:
PAUL DUKAS, JOSEPH CANTELOUBE, 

GEORGES BIZET, GABRIEL FAURÉ &  

FRANZ VON SUPPÉ

Manu Mellaerts (tp), Rudy Moercant (tp),  
Steven Devolder (tp),  
Pierre-Louis Marques (tp),  
Bert Vanderhoeft (cr),  
Rozanne Descheemaker (cr),  
Jan Smets (trb), Bram Fournier (trb),  
Geert De Vos (trb), Stephan Vanaenrode (tb), 
Pieter Mellaerts (percussion / slagwerk),  
Luk Artois (percussion / slagwerk)

20.6.2025
Œuvres de / Werken van:
GABRIEL FAURÉ

Sylvia Huang (vl), Florent Bremond (vla), 
Sébastien Walnier (vc), Julien Gernay (pf)

3.10.2025
Œuvres de / Werken van:
LEOŠ JANÁČEK & ANTONÍN DVOŘÁK

Saténik Khourdoïan (vl), Florent Bremond (vla),  
Sébastien Walnier (vc), Jan Michiels (pf)

10.10.2025
Œuvres de / Werken van:
GIOVANNI GABRIELI, ANTONIO VIVALDI, 

GIUSEPPE VERDI, GIOACHINO ROSSINI & 

GIACOMO PUCCINI

Manu Mellaerts (tp), Rudy Moercant (tp),  
Rik Vercruysse (cr), Jan Smets (trb),  
Geert De Vos (trb), Stephan Vanaenrode (tb)

17.10.2025
Œuvres de / Werken van:
JOSEPH HAYDN &  

WOLFGANG AMADEUS MOZART

Noémi Tiercet (vl), Femke Sonnen (vl),  
Takumi Nozawa (vla), Delphine Lacombe (vc), 
Marc Terré Garcia (cb), Matteo Del Monte (fl),  
Yaeram Park (fl), Luk Nielandt (hb),  
Orane Bargain (cr), Jonathan Van Der Beek (cr)

24.10.2025 (12:30 & 15:00)
Œuvres de / Werken van:
HECTOR BERLIOZ

MM Soloists:
Rosa Maria Sánchez González (soprano), 
Margo Jacquart (soprano), 
Éléonore Meens (soprano),  
Jiacheng Song (soprano),  
Adélaïde Supiot (soprano),  
Timothy Veryser (tenore)
MM Laureates:
Marion Bauwens (soprano),  
Leander Carlier (baritono)
Ouri Bronchti (direction musicale /  
muzikale leiding & pf)

7.11.2025
Œuvres de / Werken van:
ARMAND RUSSELL, LUCIANO BERIO & 

PAUL HINDEMITH 
Stephan Vanaenrode (tb),  
Matteo Del Monte (fl),  
Irene Martin Sanchez (hb),  
Ricardo Matarredona (cl),  
Alain Cremers (fg), Orane Bargain (cr)

14.11.2025
Œuvres de / Werken van:
FRANZ SCHUBERT & GUSTAV MAHLER 
Michael Wilmering (baritono),  
Daan Boertien (pf)

21.11.2025
Œuvres de / Werken van:
LUDWIG VAN BEETHOVEN &  

ROBERT SCHUMANN

Matteo Del Monte (fl), Noémi Tiercet (vl), 
Takumi Nozawa (vla), Sylvia Huang (vl),  
Nare Karoyan (pf)

28.11.2025
Œuvres de / Werken van:
NICCOLÒ PAGANINI, FRITZ KREISLER, 

ISAAC ALBÉNIZ, MIKHAIL GLINKA &  

CARL JACOBI

Fasli Kamberi (vl), Alain Cremers (fg),  
Takahashi Yasuko (pf)

5.12.2025
Œuvres de / Werken van:
JEANFRANÇOIS PRINS,  

ARTHUR SCHWARTZ, HOWARD DIETZ, 

HERMETO PASCOAL, JOHN LEWIS,  

HEITOR VILLA-LOBOS, BENNY GOLSON & 

JOHN LENNON

Jeanfrançois Prins (guitar, vocals,  
arrangements), Hendrik Vanattenhoven 
bass), Daniel Jonkers (drums) & 
Fasli Kamberi (vl), Maéva Laroque (vl),  
Florent Bremond (vla), Sébastien Walnier (vc)

12.12.2025
Œuvres de / Werken van:
MICHAEL PRAETORIUS, ANTHONY PLOG, 

CLAUDE DEBUSSY, SAMUEL BARBER,  

PHILIP SPARKE, ENRIQUE CRESPO,  

JOHN LENNON & PAUL MCCARTNEY

Jan Smets (trb), Bram Fournier (trb),  
Drik Vanmanshoven (trb), Geert De Vos (trb b),  
Stephan Vanaenrode (tb)

19.12.2025
Œuvres de / Werken van:
FRANZ SCHUBERT

Sylvia Huang (vl), Sébastien Walnier (vc),  
Jan Michiels (pf)
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2.	Streamings

FR	 En 2025, la Monnaie a proposé les 
captations audiovisuelles de trois de 
ses productions d’opéra sur son site 
Web, visibles en streaming gratuit 
pendant six semaines. Cette offre a été 
légèrement inférieure à celle des années 
précédentes, car plusieurs productions 
présentées en 2025 étaient des reprises 
– de la Monnaie ou de coproducteurs – et 
avaient déjà fait l’objet d’une diffusion 
en streaming. 

Cette année, le cycle du Ring des 
Nibelungen de Richard Wagner 
s’est clôturé en apothéose avec un 
Götterdämmerung regardé sur le site par 
près de 8.000 visiteur·euses. Le diptyque 
monteverdien I Grotteschi et la création 
contemporaine Bovary d’Harold Noben 
ont également réalisé de beaux scores 
d’audience, avec plus de 11.000 vues. 
 
La collaboration de la Monnaie avec la 
plateforme audiovisuelle européenne 
OperaVision s’est poursuivie en 2025 : 
Götterdämmerung a totalisé 71.414 vues, 
réalisant l’un des plus beaux scores de 
l’année sur la plateforme. 

Autre temps fort de cette année 
audiovisuelle : le partenariat historique 
entre la Monnaie et les entreprises 
publiques belges de radio-télévision 
a franchi un nouveau cap avec l’arrivée 
de captations audiovisuelles d’opéra 
sur VRT Max, la plateforme de 

streaming de la VRT. En effet, lancée 
en septembre sous le titre « Opera bij 
je thuis », cette initiative a permis à la 
Monnaie et à l’Opera Ballet Vlaanderen 
de proposer chacun trois opéras à 
visionner gratuitement pendant six mois. 
À cette occasion, la Monnaie a proposé 
Die Zauberflöte de Mozart (2018), 
Macbeth de Verdi (2016) et The Time of 
Our Singing de Kris Defoort (2021) : avec 
40.000 visionnages enregistrés pour ces 
captations, cette première édition s’est 
révélée particulièrement concluante.

La collaboration étroite et fructueuse 
entre la Monnaie et la RTBF s’est 
poursuivie en 2025, avec pas moins de 
trois captations audiovisuelles proposées 
sur Auvio, la plateforme de streaming 
de la RTBF, dont deux diffusées en 
direct : Götterdämmerung, I Grotteschi 
et Bovary.

Enfin, l’année a également été riche en 
publications audiovisuelles, avec la sortie 
de deux productions créées en 2023 : 
en mars, le DVD / Blu-Ray d’Eugène 
Onéguine de Piotr Ilitch Tchaïkovski 
sur le label Naxos, puis en juin le CD de 
Cassandra de Bernard Foccroulle sur 
le label Fuga Libera d’Outhere Music. 
Le DVD / Blu-ray d’Eugène Onéguine a 
d’ailleurs été nommé dans la catégorie 
« Recording (Complete Opera) » des 
International Opera Awards 2025. 
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NL	 In 2025 bood de Munt op zijn website 
de audiovisuele opnames aan van drie 
operaproducties, die gedurende zes 
weken als streaming gratis te bekijken 
waren. Dit aanbod is wat beperkter dan 
de voorgaande jaren aangezien meerdere 
producties die in 2025 op de affiche 
stonden hernemingen waren – van de 
Munt of van coproducenten – en dus al 
eerder in streaming te bekijken waren.

Dit jaar beleefde de Wagnercyclus 
Der Ring des Nibelungen zijn apotheose 
met Götterdämmerung, die op de 
website van de Munt door nagenoeg 
8000 kijklustigen werd gevolgd. Het 
Monteverdi-tweeluik I Grotteschi en 
Harold Nobens creatie Bovary wisten 
met meer dan 11.000 views ook een groot 
aantal toeschouwers te bekoren. 

De samenwerking van de Munt met 
het Europese audiovisuele platform 
OperaVision werd in 2025 voortgezet: 
Götterdämmerung behaalde er 
71.414 views, goed voor een van de 
beste scores dat jaar op het platform.

Ander hoogtepunt voor 2025 op 
audiovisueel vlak: het historische 
partnerschap tussen de Munt en de 
Belgische openbare omroepen werd 
nieuw leven ingeblazen met een 
reeks operacaptaties op VRT Max, 
het streamingplatform van de VRT. 

Dit initiatief, dat in september werd 
gelanceerd onder de titel Opera bij je 
thuis, zorgde ervoor dat de Munt en 
Opera Ballet Vlaanderen elk gedurende 
zes maanden drie opera’s konden 
aanbieden voor gratis streaming. 
In dat kader opteerde de Munt voor 
Mozarts Die Zauberflöte (2018), 
Verdi’s Macbeth (2016) en Kris Defoorts 
The Time of Our Singing (2001). Met 
40.000 geregistreerde views werd deze 
eerste editie meteen een succes.

De nauwe en vruchtbare samenwerking 
tussen de Munt en de RTBF werd ook 
in 2025 voortgezet met niet minder dan 
drie captaties – Götterdämmerung, 
I Grotteschi en Bovary – die via het 
streamingplatform Auvio van de RTBF 
werden aangeboden, waarvan twee live.

Tot slot kende 2025 ook belangrijke 
audiovisuele publicaties, met bijvoorbeeld 
de release van twee producties die in 2023 
werden gecreëerd: in maart de dvd/blu-
ray van Tsjajkovski’s Jevgeni Onegin op 
het label Naxos, en vervolgens in juni de 
cd van Bernard Foccroulles Cassandra 
op het label Fuga Libera van Outhere 
Music. De dvd/blu-ray van Jevgni 
Onegin werd overigens genomineerd in 
de categorie Best Recording (Complete 
Opera) van de International Opera 
Awards 2025.

AU D I E N C E PA R D I F F U S E U R /  P U B L I E K P E R O M RO E P 2025*

LAMONNAIE.BE / DEMUNT.BE 18.988 14,03%

OPERAVISION 71.414 52,75%

RTBF AUVIO 4.973 3,67%

VRT MAX 40.000 29,55%

TOTAL / TOTAAL 135.375 100%

* �La manière de comptabiliser le nombre de vues varie d’une plateforme à l’autre. / 
De manier waarop het aantal weergaven wordt geteld, verschilt van platform tot platform.
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DATE / DATUM PRODUCTIONS / PRODUCTIES  LAMONNAIE.BE / DEMUNT.BE OPERAVISION RTBF AUVIO VRT MAX SVT TOTAL / TOTAAL

2.2025 Götterdämmerung 7.871 71.414 1.953 81.238

4.2025 I Grotteschi 7.768 2.530 10.298

4.2025 Bovary 3.349 490 3.839

12.2025 Fanny and Alexander

pas de chiffres
disponibles / 

geen cijfers
beschikbaar

0

9.2025 – 3.2026

Opera bij je thuis:  
Macbeth (2016),  
Die Zauberflöte (2018),  
The Time of Our Singing (2021)

40.000 40.000

TOTAL / TOTAAL 18.988 71.414 4.973 40.000 0 135.375

NB : les méthodes de mesure d’audience peuvent différer selon les diffuseurs. /
NB: de methodes voor publieksmeting kunnen verschillen per omroep/zender.
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PRODUCTIONS /  
PRODUCTIES

DÉPENSES / UITGAVEN DÉPENSES / UITGAVEN

RECETTES /  
ONTVANGSTEN 

RÉSULTATS /  
RESULTAAT

ÉQUIPE PROD. /  
 TEAM PROD.

FRAIS TECH. /  
 TECH. KOSTEN

DROITS D’AUTEUR / 
AUTEURSRECHTEN

SOUS-TITRAGE /  
ONDERTITELING DIVERS

TOTAL / 
TOTAAL

Götterdämmerung 21.548 14.799 3.050 5.413 - -44.810 23.000 -21.810

I Grotteschi 38.401 22.080 1.650 4.506 - -66.637 6.000 -60.637

Bovary 4.282 18.628 - 1.760 - -24.670 7.500 -17.170

Carmen (direct radio / live radio) - 1.285 750 - - -2.035 0 -2.035

DVD / Blu-ray Yevgeny Onegin - - 19.852 - - -19.852 21.000 1.148

CD Cassandra - - 8.547 - 529 -9.076 0 -9.076

Contribution / Bijdrage OperaVision - - - - 9.000 -9.000 0 -9.000

Studio DB Video - 29.000 - - - -29.000 0 -29.000

Recettes et dépenses diverses / 
Diverse inkomsten en uitgaven

- - - - 500 -500 4.060 3.560

TOTAL / TOTAAL 64.231 85.792 33.849 11.679  10.029 -205.580 61.560 -144.020
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3.	 Vie musicale / 
	 Muziekleven

CO N CE RT S SY M P H O N I Q U E S

FR	 Sous la direction de son directeur 
musical, Alain Altinoglu, l’Orchestre 
symphonique a ouvert l’année 2025 avec 
un premier concert consacré à Richard 
Strauss et Maurice Ravel, ainsi qu’au 
concerto de Jacques Ibert qui a mis à 
l’honneur Matteo Del Monte, flûte solo 
de l’orchestre.

En février, un concert destiné au jeune 
public, dirigé par Alain Altinoglu, a 
proposé une immersion dans l’univers 
de Ma mère l’Oye de Maurice Ravel. 
En mars, le cycle consacré à Gustav 
Mahler s’est poursuivi en synergie avec 
le Belgian National Orchestra sous la 
direction d’Alain Altinoglu, avec au 
programme la Huitième symphonie (dite 
« des Mille »). Ce cycle s’est achevé en mai 
avec la Troisième symphonie, toujours 
sous la direction d’Alain Altinoglu, qui a 
par ailleurs clôturé la saison en juin avec 
un programme dédié à Mozart.

La saison symphonique 2025-26 a 
débuté en septembre, sous la direction 
d’Antonio Méndez, avec à l’affiche Otto 
Nicolai, Felix Mendelssohn-Bartholdy et 
Sergueï Prokofiev. En octobre, Dmitry 
Matvienko était à la tête de l’orchestre 
dans un programme comprenant Une 
nuit sur le mont Chauve de Modeste 
Moussorgski et la Cinquième symphonie 

de Dmitri Chostakovich. Enfin, Alain 
Altinoglu retrouvait son orchestre en 
novembre pour célébrer les dix ans 
de la MM Academy, avec des pages 
dédiées à Ravel incluant des extraits de 
Semiramis, Ma mère l’Oye et L’Enfant 
et les Sortilèges, interprétés par les 
MM Laureates.

En février 2025, dans le cadre des 
productions d’opéra, Alain Altinoglu 
a clôturé, avec Götterdämmerung, 
l’immense Ring des Nibelungen de 
Richard Wagner. En avril, l’orchestre, 
sous la direction de Debora Waldman, a 
participé à la dernière création d’Harold 
Noben, Bovary, au Théâtre National 
Wallonie-Bruxelles. Et c’est avec Carmen 
de Georges Bizet, sous la direction de 
Nathalie Stutzmann, que s’est achevée 
la saison 2024-25.

M U S I Q U E D E CH A M B R E

En parallèle des Concertini du vendredi 
midi, plusieurs musiciens de l’Orchestre 
se sont régulièrement produits en dehors 
de la Monnaie, au sein de formations de 
musique de chambre à effectif variable. 

Cinq concerts ont ainsi été donnés au 
Centre culturel d’Uccle, réunissant 
diverses formations (quintette à vent, 
trio à clavier, quintette à cordes et autres 
ensembles), dans un répertoire varié 
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couvrant aussi bien l’époque classique que 
la création contemporaine. Le quintette 
à vent s’est produit à la Vénerie, tandis 
que l’Ensemble de cuivres a effectué 
des prestations à la prison de Leuven 
ainsi que dans le cadre de la Fête de 
la musique. Des musiciens ont aussi 
participé à des événements plus privés, 
comme le banquet de la visite d’État 
italienne au Palais Royal de Laeken ou 
encore un événement organisé par le 
mécénat du KMSK Antwerpen. 

CH Œ U RS D E L A M O N N A I E

L’année musicale 2025 du chœur de la 
Monnaie a été à la fois intense et très 
variée, alternant opéras mis en scène 
(dont une création) et versions de concert, 
ainsi que des concerts accompagnés au 
piano, avec ensemble instrumental ou 
grand orchestre.

Le chœur de la Monnaie a pris part à pas 
moins de 55 représentations et concerts, 
répartis au Théâtre Royal de la Monnaie 
(sur scène ou en Salle Fiocco), à Bozar 
(pour quatre concerts) ou encore au 
Théâtre National Wallonie-Bruxelles.

Pour inaugurer l’année, 44 choristes 
masculins ont chanté avec détermination 
Götterdämmerung (soutenus depuis les 
coulisses par 18 choristes féminines). 
Leur prestation, tant vocale que scénique, 

a été louée par la critique. De leur côté, 
les dames du chœur ont présenté un 
Concertino dédié à la musique française 
dans le cadre de notre programme social 
« Un pont entre deux mondes », mettant 
en lumière trois solistes du chœur ainsi 
qu’Alberto Moro, pianiste et assistant 
du chef de chœur Emmanuel Trenque. 

En février, le chœur au grand complet 
s’est produit lors de la soirée « Oper! 
Awards », qui distinguait la Monnaie 
comme meilleur opéra du monde 
pour 2025. 

En mars, deux concerts exceptionnels ont 
été donnés à Bozar avec au programme 
la Huitième symphonie de Mahler, dite 
« des Mille », œuvre révolutionnaire et 
remarquable par les effectifs colossaux 
qu’elle requiert : le chœur de la Monnaie 
était accompagné de l’Académie des 
chœurs, des chœurs d’enfants et de 
jeunes (avoisinant les 180 choristes – 
adultes et enfants) mais également du 
Vlaams Radiokoor ! Sous la direction du 
directeur musical Alain Altinoglu, cette 
immense fresque chorale – occupant 
chaque recoin de Bozar, chaque mètre 
carré de la scène – a déclenché de très 
vives acclamations. Les mois de mars et 
d’avril ont vu le chœur réparti en deux 
groupes : sous la direction de leur chef, 
24 choristes ont chanté la Misatango 
de Martín Palmeri, accompagnés par 

deux solistes féminines du chœur et un 
ensemble instrumental argentin.

En parallèle, 16 autres choristes ont 
chanté dans la création de Bovary de 
Harold Noben, présentée au Théâtre 
National Wallonie-Bruxelles. Une 
partition exigeante pour ce chœur de 
chambre préparé par le chef de chœur 
Jori Klomp. En mai, les dames du chœur 
ont pris part à la Troisième symphonie 
de Mahler à Bozar, avant de rejoindre 
leurs collègues masculins pour quatorze 
représentations de Carmen sur notre 
scène, le mois suivant. Juin s’est terminé 
par un concert « Mozart Marathon » auquel 
participait le chœur au grand complet.

Septembre 2025 a débuté par neuf 
représentations de Falstaff, avant de 
remettre le chœur à l’honneur pour le 
concert « Grand Opera Prayers » en 
octobre. Ce concert exceptionnel, dirigé 
par leur chef Emmanuel Trenque – qui 
célébrait à cette occasion ses 30 années 
comme chef de chœur – était accompagné 
par le pianiste Alberto Moro, avec la 
participation en soliste d’un ténor issu 
du chœur. Avant les neuf représentations 
de Norma en décembre, le chœur s’est 
également produit à Bozar dans une 
version de concert de L’Enfant et les 
Sortilèges. Par ailleurs, dès la mi-octobre, 
et simultanément à la préparation de 
Norma et du concert Ravel, le chœur a 

travaillé à l’immense fresque chorale de 
Benvenuto Cellini, premier titre présenté 
en 2026.

M M AC A D E M Y, CH Œ U RS D’ E N FA NT S  
E T D E J E U N E S D E L A M O N N A I E

La MM Academy offre aux étudiant·es en 
chant de l’un des huit conservatoires ou 
l’une des hautes écoles de musique belges 
la possibilité d’acquérir une expérience 
professionnelle au sein du Chœur de 
la Monnaie pendant leur formation.

Cette année 2025, le programme de 
jeunes talents a célébré son dixième 
anniversaire avec un grand concert 
à Bozar. Au programme figurait 
L’Enfant et les Sortilèges de Maurice 
Ravel, interprété par les membres de 
l’Académie des chœurs ainsi que par les 
MM Soloists et les MM Laureates, sous 
la direction d’Alain Altinoglu. À l’issue 
des auditions de mars, quatorze jeunes 
chanteurs et chanteuses ont rejoint 
l’Académie des chœurs pour la saison 
2025-26. En juin, trois jeunes chanteuses 
issues de l’Académie des chœurs ont 
été sélectionnées pour rejoindre les 
MM Soloists, portant ainsi leur nombre 
total à sept membres. Par ailleurs, une 
MM Soloist s’est vu décerner le titre de 
MM Laureate.
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Les Chœurs d’enfants et de jeunes de 
la Monnaie ont eux aussi connu une 
année 2025 particulièrement chargée. 
Au printemps, ils ont participé aux 
Troisième et Huitième symphonies de 
Gustav Mahler à Bozar. En octobre, le 
Chœur de jeunes a animé le dîner de 
gala organisé au Palais de Laeken à 
l’occasion de la visite d’État du président 
italien. En parallèle, le Chœur d’enfants 
a pris part à la production de L’Enfant 
et les Sortilèges, tandis que le Chœur 
de jeunes participait, en décembre, à 
deux représentations de Snake – une 
création de Howard Moody et Benoît 
de Leersnyder – dans la Grande Salle 
de la Monnaie.

O RCH E S TR A AC A D E M Y

L’Orchestra Academy est un projet 
mené en synergie avec la Monnaie et 
le Belgian National Orchestra (BNO). 
Des étudiants sélectionnés par les huit 
conservatoires nationaux (111 candidats 
en 2025) auditionnent devant un 
jury composé de musiciens des deux 
orchestres. Les candidats retenus 
participent chacun à une production 
lyrique ou symphonique de la Monnaie 
et à un concert symphonique du BNO. 
Ils bénéficient d’un accompagnement 
individuel et ont la possibilité de 
participer à des master classes et à 
des projets de musique de chambre 

avec des musiciens de la Monnaie et 
du BNO. Ils sont également invités à 
assister à l’ensemble des productions 
et des concerts donnés par les deux 
institutions. Un cycle de plusieurs 
sessions En’Man’Do (outil de la gestion 
du stress et de prise de conscience de 
l’instant présent, ainsi qu’un parcours 
de préparation aux concours d’orchestre) 
leur a été proposé. En 2025, l’Orchestra 
Academy comptait quinze étudiants. 

SY M FO N I S CH E CO N CE RTE N 

NL	 Het Symfonieorkest van de Munt 
opende het jaar 2025 onder leiding van 
muziekdirecteur Alain Altinoglu met 
een eerste concert gewijd aan Richard 
Strauss en Maurice Ravel. Op het 
programma stond ook een concerto van 
Jacques Ibert, uitgevoerd door solist 
Matteo Del Monte, eerste fluitist van 
het orkest.

In februari liet dirigent Alain Altinoglu 
met Maurice Ravels Ma mère l’Oye 
een jong publiek kennismaken met de 
sprookjes van Moeder de Gans. Maart 
bracht in samenwerking met het Belgian 
National Orchestra het vervolg van de 
Mahlercyclus, met de uitvoering van de 
Achtste symfonie (ook wel de Symfonie 
der Duizend genoemd) onder leiding 
van Alain Altinoglu. Samen met het 
Muntorkest beëindigde hij deze cyclus 
in mei met Mahlers Derde symfonie, en 
sloot hij in juni het Muntseizoen af met 
een Mozartprogramma.

Het symfonisch seizoen 2025-26 startte 
in september onder leiding van Antonio 
Méndez met op het programma werk 
van Otto Nicolai, Felix Mendelssohn-
Bartholdy en Sergej Prokofjev. In 
oktober stond Dmitry Matvienko aan 
het hoofd van het Muntorkest in een 
programma met Moessorgski’s Een nacht 

op de Kale Berg en Sjostakovitsj’ 
Vijfde Symfonie. In november zagen 
Alain Altinoglu en zijn orkest elkaar 
terug bij de viering van 10 jaar 
MM Academy, met een programma 
dat gewijd was aan Maurice Ravel: een 
fragment uit Semiramis, Ma mère l’Oye 
en L’Enfant et les Sortilèges, vertolkt 
door de MM Laureates.

Wat het operaprogramma betreft, sloot 
Alain Altinoglu in februari 2025 met 
Götterdämmerung Richard Wagners 
tetralogie Der Ring des Nibelungen af. 
In april werkte het orkest onder leiding 
van Debora Waldman in het Théâtre 
National Wallonie-Bruxelles mee aan de 
nieuwste creatie van Harold Noben, de 
opera Bovary. En met Georges Bizets 
Carmen onder leiding van Nathalie 
Stutzmann eindigde het seizoen 2024-25.

K A M E R M UZ I E K

Behalve in de Concertini op 
vrijdagmiddagen, waren diverse 
musici van ons orkest regelmatig 
te horen buiten de Munt als lid van 
kamermuziekensembles in diverse 
bezettingen. Zo werden er vijf concerten 
verzorgd in het Cultureel Centrum van 
Ukkel, met diverse ensembles (waaronder 
blaaskwintet, pianotrio en strijkkwintet) 
in een gevarieerd repertoire dat van 
klassieke muziek tot hedendaagse 
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creaties reikte. Het blaaskwintet trad op 
in La Vénerie, terwijl het koperensemble 
concerteerde in de gevangenis van 
Leuven en in het kader van het Fête 
de la Musique. Los daarvan werkten 
musici van het orkest ook mee aan 
private evenementen, zoals het banket 
ter gelegenheid van het Italiaanse 
staatsbezoek in het Koninklijk Paleis 
van Laken of een mecenaatsevenement 
in het KMSKA te Antwerpen.

D E KO R E N VA N D E M U NT

Op muzikaal vlak was het jaar 2025 voor 
het Muntkoor zowel intens als gevarieerd, 
met afwisselend geënsceneerde opera’s 
(waaronder een wereldcreatie) en 
concertante opera’s, naast concerten 
met pianobegeleiding, instrumentaal 
ensemble of groot orkest. Het koor 
verzorgde niet minder dan 55 opera-
uitvoeringen en concerten, in de Munt 
zelf (op scène of in de Fioccozaal), Bozar 
(voor vier concerten) en het Théâtre 
National Wallonie-Bruxelles.

Om het jaar in te luiden zongen 
44 mannelijke koorzangers vastberaden 
mee in Götterdämmerung, waarbij ze 
vanuit de coulissen werden bijgestaan 
door 18 vrouwelijke collega’s. Hun 
prestatie, zowel vocaal als scenisch, 
werd door de muziekpers alom geprezen. 
De vrouwen van ons koor brachten dan 

weer een Concertino met Franse muziek, 
in het kader van ons sociaal programma 
‘Een brug tussen twee werelden’, met 
een opvallende rol voor drie koorsolisten 
en Alberto Moro, pianist en assistent 
van koordirigent Emmanuel Trenque. 
In februari trad het koor voltallig op ter 
gelegenheid van het Oper! Awards Gala, 
waarbij de Munt werd onderscheiden 
als beste operahuis ter wereld voor het 
jaar 2025.

In maart volgden twee uitzonderlijke 
concerten in Bozar met op het 
programma de Achtste Symfonie van 
Gustav Mahler, ook wel Symfonie der 
Duizend genoemd, een baanbrekend 
en opmerkelijk werk omwille van 
de kolossale bezetting. Het Koor 
kreeg daarbij het gezelschap van 
de Kooracademie en de Kinder- en 
Jeugdkoren van de Munt (samen goed 
voor 180 zangers, volwassenen en 
kinderen samen), maar tevens van het 
Vlaams Radiokoor. Onder leiding van 
muziekdirecteur Alain Altinoglu werd 
dit immense koorfresco – waarbij elk 
hoekje van Bozar en elke vierkante meter 
van het podium werden ingepalmd – 
uitbundig toegejuicht.

In maart en april werd het koor ook 
opgesplitst in twee groepen: onder leiding 
van hun vaste dirigent zongen 24 zangers 
de Misatango van Martín Palmeri in 

het gezelschap van twee vrouwelijke 
koorsolisten en een Argentijns muzikaal 
ensemble. Daarnaast verzorgden 
16 andere koorzangers de wereldcreatie 
van Harold Nobens opera Bovary in het 
Théâtre National Wallonie-Bruxelles, 
een veeleisende partituur die door 
koordirigent Jori Klomp werd voorbereid. 

In mei werkte het vrouwenkoor mee 
aan de uitvoering van Mahlers Derde 
Symfonie in Bozar, om vervolgens de 
krachten te bundelen met hun mannelijke 
collega’s voor veertien voorstellingen van 
Carmen. Juni besloot met het concert 
Mozart Marathon, waaraan het voltallige 
koor meewerkte.

Het seizoen 2025-26 opende met negen 
uitvoeringen van Falstaff, waarna 
het Koor in oktober opnieuw in de 
schijnwerpers stond tijdens het concert 
Grand Opera Prayers. Dit uitzonderlijke 
concert onder leiding van Emmanuel 
Trenque – die bij deze gelegenheid 
zijn 30-jarig jubileum als koordirigent 
vierde – werd begeleid door pianist 
Alberto Moro, met een tenor uit het koor 
als solist. Voorafgaand aan de negen 
voorstellingen van Norma in december 
trad het koor ook op in Bozar, in een 
concertante versie van L’Enfant et les 
Sortilèges. Bovendien werkte het vanaf 
half oktober, naast de voorbereiding voor 
Norma en het Ravel-concert, aan de 

immense koorpartituur voor Benvenuto 
Cellini, de eerste opera die in 2026 op 
het programma stond.

O RCH E S TR A AC A D E M Y

De Orchestra Academy is een 
gezamenlijk project van de Munt en 
het Belgian National Orchestra (BNO). 
Studenten die door de acht nationale 
conservatoria werden geselecteerd (in 
2025 betrof het 111 kandidaten) deden 
auditie voor een jury bestaande uit musici 
van beide orkesten. De geselecteerde 
kandidaten namen elk deel aan een 
opera of een symfonische productie van 
de Munt en aan een concert van het 
BNO. Ze werden individueel begeleid, 
konden deelnemen aan masterclasses 
en kamermuziekprojecten met musici 
van de Munt en het BNO, en mochten 
alle producties en concerten van beide 
instellingen bijwonen. Er werd hen 
een cyclus aangeboden van meerdere 
En’Man’Dō-sessies (een hulpmiddel 
voor stressbeheersing en mindfulness) 
en een coaching ter voorbereiding op 
orkestwedstrijden. In 2025 telde de 
Orchestra Academy vijftien studenten. 
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4.	Technique / Techniek 
	 & Facility Management

FR	 L’année 2025 a notamment vu la 
création sur notre scène de quatre 
opéras : Carmen (mise en scène de Dmitri 
Tcherniakov) et Falstaff (mise en scène 
de Laurent Pelly) – tous deux reportés à 
cause de la pandémie, Ali (mise en scène 
de Ricard Soler Mallol) – initialement 
créé au KVS, et Norma (mise en scène de 
Christophe Coppens) – dont la série de 
représentations en 2021 avait également 
été perturbée par une dernière période 
de confinement. 

En janvier, c’est avec Götterdämmerung 
que la Monnaie a clôturé l’ambitieux 
Ring des Nibelungen entamé une saison 
plus tôt. Parallèlement à la mise en scène 
de Siegfried, qui ouvrait la saison 2024-25,  
Pierre Audi avait déjà commencé à 
concevoir Götterdämmerung. Ses 
premières propositions scénographiques 
se sont révélées trop volumineuses 
pour les cintres du Théâtre. Le décor 
reposait sur un vaste assemblage 
d’éléments à installer sur le plateau et 
dans les cintres : plusieurs énormes cubes 
parfaits suspendus, dont deux motorisés 
permettant leur rotation, ainsi qu’un 
collage d’animaux sauvages constituant 
la pièce maîtresse de la scénographie. 
L’ensemble des décors a été réalisé 
dans les Ateliers de la Monnaie en un 
temps réduit, ce qui a représenté un défi 
considérable pour les équipes techniques. 

À cela s’ajoutait l’intégration d’effets 
vidéo, dont un effet produit par un rideau 
de LED flexible assemblé à la demande de 
la Monnaie par une entreprise italienne.

En avril et mai, la double production 
d’I Grotteschi, imaginée et mise 
en scène par Rafael R. Villalobos à 
partir des trois grands opéras de 
Monteverdi, a représenté un défi 
technique particulièrement singulier. 
Le décor, installé sur une tournette, 
comportait une maison à deux étages, 
entièrement meublée, et dont les deux 
niveaux devaient pouvoir tourner 
indépendamment. Pour rendre cet effet 
possible, il a fallu alléger au maximum 
l’ensemble de la structure et limiter 
le nombre de personnes présentes 
simultanément sur le décor. Les deux 
moteurs de la tournette étaient pilotés 
depuis une même console, ce qui 
permettait de créer des effets virtuels 
saisissants, notamment l’illusion qu’un 
étage restait statique tandis que le 
deuxième continuait sa rotation. À la 
même période, les équipes techniques 
de la Monnaie travaillaient également à 
la création de l’opéra Bovary d’Harold 
Noben, présenté au KVS.
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NL	 In 2025 werden op het podium van de 
Munt vier operaproducties gepresenteerd 
die reeds in eerdere seizoenen gepland 
stonden: Carmen (regie Dmitri 
Tcherniakov) en Falstaff (regie Laurent 
Pelly) werden beide vanwege de COVID-
pandemie uitgesteld, Ali (regie Ricard 
Soler Mallol) zag het licht in KVS en 
Norma (regie Christophe Coppens) werd 
in 2021 onderbroken door een laatste 
lockdownperiode.

Het jaar begon echter met 
Götterdämmerung, het sluitstuk van 
Wagners Der Ring des Nibelungen, 
die als nieuwe cyclus in de Munt een 
seizoen eerder was begonnen. Parallel 
aan de regie van Siegfried, waarmee het 
seizoen 2024-25 opende, was regisseur 
Pierre Audi meteen ook begonnen met 
het uitdenken van zijn concept voor 
dit laatste deel van de tetralogie. Zijn 
eerste scenografische voorstellen bleken 
echter te veel plaats in te nemen voor 
de toneeltoren van onze schouwburg. 
Het decor bestond uit een uitgebreide 
assemblage van elementen die op het 
podium en in de toneeltoren moesten 
worden geïnstalleerd: een reeks 
kubussen, opgehangen aan kabels, 
waarvan 2 gemotoriseerd, en een collage 
van wilde dieren die het middelpunt van 
de scenografie vormde. Het complete 
decor diende in korte tijd vervaardigd 
te worden in de Ateliers van de Munt, 

wat een aanzienlijke uitdaging vormde 
voor de technische teams. Daarbovenop 
kwam nog de integratie van verschillende 
video-effecten waarvoor onder andere 
een flexibel led-gordijn speciaal werd 
aangemaakt door een Italiaans bedrijf.

In april en mei vormde de 
dubbelproductie I Grotteschi, door 
regisseur Rafael R. Villalobos 
geconceptualiseerd op basis van de drie 
grote opera’s van Monteverdi, eveneens 
een bijzondere technische uitdaging. Het 
decor stond op een enorme draaischijf 
en werd ontworpen als een volledig 
ingericht huis van twee verdiepingen 
hoog, waarvan beide verdiepingen 
onafhankelijk van elkaar moesten 
kunnen draaien. Om dit effect mogelijk 
te maken, moest de hele constructie zo 
licht mogelijk worden gemaakt en kon 
er maar een beperkt aantal personen 
tegelijkertijd op staan. De twee motoren 
van de draaischijf werden vanaf een en 
dezelfde console aangestuurd, waardoor 
indrukwekkende visuele effecten konden 
worden gecreëerd, zoals de illusie dat de 
ene verdieping stil bleef staan terwijl de 
andere bleef doordraaien.

In dezelfde periode werkten de 
technische teams van de Munt ook aan de 
wereldcreatie van Harold Nobens opera 
Bovary, die in KVS werd opgevoerd.

Les reprises de Carmen et Falstaff 
ont nécessité quelques restaurations 
des décors et des accessoires, les 
deux productions ayant voyagé dans 
différentes maisons d’opéra partenaires 
pendant plusieurs années. L’arrivée 
de Ali sur la scène de la Monnaie, 
après sa création en 2023 au KVS, n’a 
pas présenté de difficultés techniques 
particulières. Lors de la création 
initiale, l’ampleur des décors, le grand 
nombre d’accessoires et les multiples 
changements rapides ont poussé les 
capacités du plateau du KVS à leurs 
limites, notamment en raison du peu 
d’espace disponible en coulisses et 
dans les cintres. 

Pour la dernière production de l’année 
2025, Norma, la scénographie, bien que 
d’une simplicité apparente, requérait 
une grande précision technique et un 
système de coordination complexe. 
L’enchaînement de grandes scènes 
et d’effets visuels et pyrotechniques 
nécessitait une concentration maximale 
des équipes en plateau, d’autant que 
les cintres, les dessous de scène et 
les coulisses étaient complètement 
occupés. Par ailleurs, en dehors de la 
programmation lyrique, les équipes 
techniques de la Monnaie ont également 
été fortement sollicitées par des projets 
de plus petite envergure, comme 
l’opéra familial Snake, présenté devant 
le rideau de fer de la Grande Salle 
en décembre, ou encore pour divers 
récitals et événements, parmi lesquels 
la Museum Night Fever. 
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II.
DÉVELOPPEMENT  
DES PUBLICS /  
PUBLIEKSWERKING 
& FUNDRAISING

Voor de hernemingen van Carmen en 
Falstaff dienden de decors en rekwisieten 
te worden opgefrist en bijgewerkt, 
aangezien beide producties jarenlang 
hadden rondgereisd voor vertoningen 
bij onze verschillende partners. De 
terugkeer van Ali op het podium van de 
Munt, na de première in 2023, leverde 
geen bijzondere technische moeilijkheden 
op. Bij de oorspronkelijke speelreeks 
hadden de omvang van de decors, het 
grote aantal rekwisieten en de vele 
snelle wisselingen de capaciteiten van 
het podium van KVS nog tot het uiterste 
op de proef gesteld, vooral vanwege de 
beperkte ruimte achter de schermen en 
in de toneeltoren.

Voor de laatste productie van het jaar 
2025, Norma, vereiste de ogenschijnlijk 
eenvoudige scenografie een grote 
technische precisie en een complex 
coördinatiesysteem. De opeenvolging 
van grootse taferelen en zowel visuele 
als pyrotechnische effecten vergde de 
uiterste concentratie van de teams op en 
onder het podium, die bovendien rekening 
moesten houden met een volgepropte 
toneelzolder en coulissen.

Naast het operaprogramma werden 
de technische teams van de Munt ook 
volop ingeschakeld voor kleinschaligere 
projecten, zoals de familieopera Snake 
die in december voor het brandscherm 
van de Grote Zaal werd opgevoerd, of 
voor diverse recitals en evenementen, 
waaronder de Museum Night Fever.
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1.	 Marketing &  
	 Communication 

U N E N O U V E LLE A P P RO CH E

FR	 L’année 2025 marque la mise 
en œuvre d’une nouvelle stratégie 
de communication et de marketing, 
caractérisée notamment par :
—	� un repositionnement de la Monnaie 

comme maison ouverte, de plus 
en plus connue et reconnue par 
un large public, y compris par des 
personnes qui ne sont pas encore 
amatrices d’opéra. L’accent est mis 
sur l’élargissement de la portée de la 
Monnaie, de sa notoriété et de sa base 
de données des publics.

—	� la mise en place de partenariats 
structurels permettant de mutualiser 
les moyens et les forces, et de 
mettre l’opéra en valeur auprès de 
publics cibles pertinents grâce 
à une combinaison de marketing 
événementiel et de marketing 
de contenu. 

—	� un renforcement de la stratégie 
de marketing digital, à travers 
le développement de formats de 
contenu plus ambitieux sur les 
réseaux sociaux, l’expérimentation 
de campagnes avec des 
influenceur·euses, la mise en 
place de campagnes numériques 
progressives et mesurables, ainsi 
qu’un investissement accru dans les 
outils digitaux du service.

—	� l’évolution d’une approche « one size 
fits all », appliquée à tous les opéras, 
vers des actions et campagnes 
ciblées par production ou séries 
de représentations.

En février 2025, la campagne 
Vocalissimo a été lancée afin de valoriser 
plus spécifiquement les récitals. Cette 
initiative a permis d’atteindre un taux de 
remplissage particulièrement élevé pour 
ce genre, avec respectivement 911, 1037 et 
717 tickets vendus pour les trois récitals 
du printemps 2025. 

La campagne d’abonnements pour 
la saison 2025-26 a généré la vente 
de 5421 abonnements, soit le meilleur 
résultat depuis 2018.

La campagne How About Opera?, 
lancée au début de la saison afin de faire 
découvrir la Monnaie et l’opéra à de 
nouveaux publics, a généré 4031 nouvelles 
inscriptions à la newsletter, une forte 
croissance de la présence sur les réseaux 
sociaux, et a attiré un nouveau public 
représentant 43 % des tickets individuels 
vendus en septembre.
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E E N N I E U W E A A N PA K

NL	 2025 markeert de implementatie 
van een nieuwe Communicatie- en 
marketingstrategie, die samenvattend 
gekenmerkt wordt door:
—	� Een herpositionering van de Munt 

als een open huis, dat door meer en 
meer mensen (ook zij die in eerste 
instantie nog geen operaliefhebber 
zijn) gekend en herkend wordt. 
Een belangrijke focus komt te 
liggen op het vergroten van het 
bereik, de brand awareness en de 
publieksdatabase van de Munt.

—	� Het opzetten van structurele 
partnerships, waarbij middelen en 
krachten gebundeld kunnen worden 
en opera bij relevante doelpubliek 
in de kijker wordt gezet via een 
combinatie van event en content 
marketing.

—	� Een nog grotere focus op digitale 
marketing, met meer doorgedreven 
socialmedia content formats, test 
cases met influencer marketing, 
meetbare, gefaseerde digitale 
campagnes en een investering in 
het digitale instrumentarium van 
de dienst.

—	� Een evolutie van een ‘one fits all’-
aanpak voor alle opera’s naar gerichte 
acties en campagnes per productie of 
voorstellingenreeksen.

In februari 2025 werd de Vocalissimo-
campagne gelanceerd die specifiek de 
recitals onder de aandacht brachten. 
Dit resulteerde in een voor dit 
genre bijzonder hoge zaalbezetting 
(respectievelijk 911, 1037 en 717 verkochte 
tickets voor de drie recitals van het 
voorjaar 2025).

De abonnementscampagne voor het 
seizoen 2025-26 leverde 5421 verkochte 
abonnementen op, het sterkste resultaat 
sinds 2018.

De campagne How About Opera?, die 
aan het begin van het seizoen de Munt en 
opera onder de aandacht bracht bij een 
nieuw publiek, resulteerde in 4031 nieuwe 
inschrijvingen op de nieuwsbrief, stevige 
social media groei en het feit dat van alle 
verkochte losse tickets in september 43% 
bestond uit nieuw publiek.

S ITE I NTE R N E T & R É S E AUX S O CIAUX

FR	 Le site Internet de la Monnaie 
conserve un rôle central dans sa 
stratégie de communication. En 
2025, il a enregistré une croissance 
significative de fréquentation, avec 
plus de 820.000 visiteur·euses, soit une 
augmentation de 17,6 % par rapport 
à 2024. Le nombre total de sessions 
a également progressé de 11,2 %, 
atteignant 1.446.000 connexions, tandis 
que les pages vues ont augmenté de 12 %, 
s’élevant à un total de 3.064.750 vues.

La durée moyenne des sessions s’élève 
à deux minutes et cinq secondes. Bien 
qu’en baisse de 6 % par rapport à 2024, 
ce chiffre témoigne d’un engagement 
toujours soutenu de la part des 
visiteur·euses.

La consultation via mobile continue de 
croître et représente désormais 55 % des 
visites. La majorité du trafic provient de 
Belgique, suivie de la France (7,4 %), de 
la Chine (5 %) et des États-Unis (4 %).

En ce qui concerne les sources de 
trafic, la recherche organique reste 
dominante (46,5 %), suivie du trafic 
direct (34 %). Le marketing par e-mail 
(8 %) et les campagnes payantes (4 %) se 
classent respectivement en troisième et 
quatrième positions.

En parallèle, la base d’abonné·es sur 
les réseaux sociaux continue de croître. 
La page Facebook de la Monnaie compte 
désormais près de 47.000 abonné·es, et 
totalise plus de dix millions de vues sur 
les contenus partagés – en hausse par 
rapport à 2024.

Sur Instagram, l’audience a enregistré 
une croissance remarquable, avec une 
augmentation de 99,6 % depuis 2022, pour 
atteindre 32.200 abonné·es en 2025.

Cette progression s’explique par 
plusieurs facteurs. La campagne 
How About Opera?, développée en 
collaboration avec UPR, a bénéficié du 
relais d’influenceur·euses, générant une 
hausse directe du nombre d’abonné·es. 
Les campagnes payantes menées avec 
Digizik ont également permis d’élargir 
le reach et de renforcer la croissance des 
communautés. Par ailleurs, sur YouTube, 
on peut constater une augmentation 
significative du nombre de vues de vidéos.

Cette dynamique s’inscrit également 
dans l’évolution de la stratégie de 
contenus, marquée notamment par 
l’arrivée d’une nouvelle collaboratrice 
dédiée à la production de contenus plus 
instantanés et réactifs, contribuant ainsi 
à renforcer l’engagement global. Parmi 
les publications les plus performantes 
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Het sitebezoek via mobiele toestellen 
blijft toenemen en maakt nu 55% 
van het totale aantal bezoeken uit. 
De meerderheid daarvan komt uit 
België, gevolgd door Frankrijk (7,4%), 
China (5%) en de Verenigde Staten (4%).

Wat de oorsprong van het sitebezoek 
betreft, blijven organische 
zoekopdrachten dominant (46,5%), 
gevolgd door rechtstreeks verkeer (34%). 
E-mailmarketing (8%) en betaalde 
campagnes (4%) bekleden respectievelijk 
de derde en vierde plaats.

Tegelijk blijft het aantal volgers op 
onze sociale netwerken groeien. Het 
Facebookaccount van de Munt telt nu 
nagenoeg 47.000 volgers en de content 
haalt intussen meer dan 10 miljoen views 
– een stijging ten opzichte van 2024.

Op Instagram was er een opmerkelijke 
publieksgroei, met een stijging tot 
32.200 volgers eind 2025, ofte een 
verdubbeling sedert 2022.

Diverse factoren verklaren deze 
toename. De campagne How About 
Opera? voerde dankzij de inzet van 
influencers (een samenwerking met 
het digitale communicatiebureau 
UPR) tot een rechtstreekse toename 

van het aantal volgers. De betaalde 
campagnes die samen met een andere 
sleutelpartner, DIGIZIK, zijn gevoerd, 
hebben er eveneens toe bijgedragen 
dat het bereik is vergroot en de groei 
van de communities is versterkt. 
Bovendien merken we daarnaast ook 
een aanzienlijke stijging van het aantal 
videoweergaven op YouTube.

Deze dynamiek sluit ook aan bij de 
evolutie van onze contentstrategie, 
ondersteund door de komst van een 
nieuwe medewerker die zich specifiek 
bezighoudt met de productie van meer 
directe en responsieve content, wat 
bijdraagt aan een grotere betrokkenheid 
van het publiek. Tot de best presterende 
posts op Instagram behoort het soort 
content dat een kijkje achter de schermen 
biedt, van orkest- en toneelrepetities tot 
de making-ofs in onze ateliers.

Tot slot werd de digitale aanwezigheid 
van de Munt verrijkt met de lancering 
van een account op Threads, terwijl 
de activiteiten op X werden stopgezet 
omwille van hun beperkte reach en een 
onvoldoende engagement. Threads heeft 
in dit stadium nog geen significante 
resultaten geboekt, wat ons ertoe brengt 
onze inspanningen te concentreren op 
de meest performante platformen.

sur Instagram figurent notamment des 
contenus liés aux coulisses.

Enfin, en 2024, la présence numérique 
de la Monnaie s’est enrichie avec le 
lancement d’un compte sur Threads, 
tout en arrêtant l’activité de l’institution 
sur X, en raison d’une portée limitée 
et d’un engagement insuffisant. À ce 
stade, Threads n’a pas encore généré 
de résultats significatifs, ce qui amène à 
concentrer les efforts sur les plateformes 
les plus performantes.

W E B S ITE & S O CIA LE M E D IA

NL	 De website van de Munt blijft een 
sleutelplatform binnen de communicatie 
van de Munt. Het jaar 2025 kende een 
significante toename van het aantal 
bezoekers, meer dan 820.000, goed voor 
een stijging met 17,6% ten opzichte van 
2024. Het totale aantal sessies steeg met 
11,2%, naar 1.446.000, terwijl het aantal 
paginaweergaves met 12% groeide en 
uitkwam op een totaal van 3.064.750.
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X ( T W IT TE R ) 2025 2024 VS .  2024

Followers  8.400  9.166  -8,36% 

New followers -766 -166 -361,45% 

L I N K E D I N 2025 2024 VS .  2024

Followers 10.415 8.414 +23,8%

New followers 2.001 1.145 +74,76% 

Page views 8.698 6.696 +29,9% 

Unique visitors 4.002 2.923 +36,92% 

Reactions 5.202 4.760 +9,29%

TH R E A D S 2025 2024 VS .  2024

Followers  3.360 3.000 +12%

New followers  360 - -

Page views  3.324 630 427,6%

FAC E B O O K 2025 2024 VS .  2024

Followers 46.900 42.700 +9,2%

New followers 4.200 800 +425% 

Content interactions 60.035 52.900 +13,5%

Video views 10.300.000* 1.800.000 +472,2%

Link clicks 34.796 32.846 +5,9%

Profile visits 112.626 132.000 -14,7%

I N S TAG R A M 2025 2024 VS .  2024

Followers 32.200 24.600 +30,9%

New followers 7.600 3.998 +90% 

Reach 851.500 559.800 +52,1%

Content interactions 64.200 25.600 +150,8%

Video views 3.700.000 1.375.000 +169%

Link clicks 28.900 12.900 +124,0%

Profile visits 68.100 54.800 +24,3%

YO U T U B E 2025 2024 VS .  2024

Subscribers  9.927 8.930 +11,16%

New subscribers 997 2.126  -53,11% 

Views 1.800.000** 344.600 +422,66%

Watch time (hours) 15.900 23.400  -32,05% 

Likes 4.411 4.582  -3,73% 

Shares 3.658 5.845  -37,41% 

* Meta a harmonisé ses 
metrics en remplaçant 
les Impressions et 
les Plays par un seul 
indicateur de Views qui 
comptabilise désormais 
chaque publication qui 
s’affiche à l’écran, y 
compris les visionnages 
répétés. /
Meta heeft zijn 
statistieken 
geharmoniseerd door 
de metrics ‘Impressions’ 
en ‘Plays’ te vervangen 
door één enkele metric: 
‘Views’. Die telt nu elke 
keer dat een bericht op 
een scherm verschijnt, 
inclusief herhaalde 
weergaven.

** Depuis le  
31 mars 2025, 
YouTube comptabilise 
différemment les 
vues des Shorts dès le 
moment où la lecture 
ou la relecture d’une 
vidéo commence, sans 
exigence minimale de 
durée de visionnage de 
3 secondes. /
Sinds 31 maart 
2025 telt YouTube 
Shorts-weergaven op 
een andere manier. 
Een view wordt 
geregistreerd zodra 
een video begint af 
te spelen of opnieuw 
wordt afgespeeld, 
zonder rekening te 
houden met een 
minimale kijktijd van 
3 seconden.
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AU G M E N TAT I O N D U N O M B R E D E FO L L OW E R S S U R N O S R É S E AU X S O C I AU X D E P U I S 202 2 / 
TO E N A M E VA N VO L G E R S O P O N Z E S O C I A L E M E D I A K A N A L E N S I N D S 202 2

M E D I A 202 2 202 3 2024 2025
AU G M E NTATI O N D E P U I S / 

TO E N A M E S I N D S 202 2

Facebook 40.000 41.900 42.700  46.900 +17%

Instagram 16.130 20.602 24.600  32.200 +99,6%

X 9.346 9.331 9.166  8.400 -10%

LinkedIn 6.011 7.269 8.414 10.415 +73,27%

YouTube 5.713 6.804 8.93O  9.927 +73,76%

2.	Audience Engagement

FR	 En 2025, la Monnaie poursuit sa 
mission de sensibilisation du public aux 
multiples valeurs et enjeux portés par sa 
programmation artistique. Les services 
« Audience Engagement/Events » et 
« Education/Schools » s’attachent ainsi 
à faire découvrir à tous les publics – des 
plus jeunes aux plus expérimentés, des 
amateur·rices d’opéra aux néophytes – 
la richesse des thématiques et des 
savoir-faire qui définissent l’art lyrique, 
tout en les inscrivant en résonance 
avec les préoccupations de la société 
contemporaine.

Les équipes « Schools » de la Monnaie 
ont ainsi accueilli près de 13.500 jeunes, 
francophones et néerlandophones, issus 
de toutes les sections de l’enseignement, 
depuis l’école primaire jusqu’à l’université. 
Ces jeunes ont découvert l’opéra et son 
univers à travers des activités variées 
– visites guidées, ateliers à l’école adaptés 
à chaque âge, introductions sur mesure et 
représentations d’opéra. Chaque saison, 
l’offre s’enrichit de nouvelles propositions 
destinées aux écoles, comme la visite 
thématique autour des métiers de l’opéra, 
lancée en septembre 2025. Depuis cette 
même année, toutes les activités existent 
aussi en immersion dans l’autre langue 
nationale. 

Par ailleurs, la plateforme en ligne 
« Behind the Scenes » constitue une 
excellente introduction à la Monnaie 
sous toutes ses facettes, offrant ainsi à 
de nombreuses classes la possibilité de 
découvrir l’institution à distance.

L’année 2025 témoigne à nouveau du lien 
solide établi entre les établissements 
de l’enseignement et le Théâtre Royal 
de la Monnaie. Les visites guidées 
« Découvrez la Monnaie » et « Les Ateliers 
de la Monnaie » ont, cette année encore, 
constitué un point d’entrée privilégié 
pour tou·tes celles et ceux qui souhaitent 
mieux connaître cette maison d’opéra 
prestigieuse et ses coulisses. La Monnaie 
a par ailleurs développé un nouveau 
concept de visites guidées chantées, 
en partenariat avec la drag queen 
Élysée Moon. 

Enfin, pour la deuxième année 
consécutive, les Ateliers de la Monnaie 
ont ouvert leurs portes à l’occasion de la 
célèbre Museum Night Fever, accueillant 
plus de 4.000 personnes.

Pour les amateur·rices d’opéra plus 
avertis, six événements « Inside The 
Music » ont été organisés en 2025. 
Ces rendez-vous offrent au public une 
occasion particulière de se préparer 
à la découverte d’œuvres ou d’en 
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découverte de la nouvelle saison plus tard 
en septembre ; de la remise d’un doctorat 
honoris causa au lauréat du prix Nobel 
de littérature J.M. Coetzee en octobre, 
en collaboration avec la VUB et Passa 
Porta ; ainsi que d’une collaboration avec 
Brussels Major Event qui organise les 
Plaisirs d’Hiver, avec au programme des 
ateliers de crafting menant à la création 
collective d’un sapin de Noël, mettant en 
valeur les savoir-faire des Ateliers de 
la Monnaie.

NL	 In 2025 zet de Munt zijn missie 
verder om het publiek bewust te maken 
van de thema’s en waarden die in zijn 
artistieke programma aan bod komen. 
Daartoe zetten de diensten Audience 
Engagement/Events en Education/
Schools zich in om alle doelgroepen 
– van de allerjongsten tot de meest 
ervarenen, van nieuwkomers tot beslagen 
operaliefhebbers – kennis te laten maken 
met alle technische en inhoudelijke 
facetten van zijn producties, en deze 
tegelijkertijd te linken aan wat er in 
de hedendaagse samenleving leeft.

Het team van Schools & Campus heeft 
dit jaar bijna 13.500 Nederlands- en 
Franstalige jongeren verwelkomd, 
afkomstig uit alle segmenten van 
het onderwijs, van de basisschool 
tot de universiteit. Deze leerlingen 
hebben de wereld van opera ontdekt 
via uiteenlopende activiteiten: 
rondleidingen, aangepaste workshops 
op school, inleidingen op maat en de 
eigenlijke operavoorstellingen. Elk 
seizoen wordt het aanbod verrijkt met 
nieuwe initiatieven, zoals de thematische 
rondleiding rond de operaberoepen die 
aan het begin van het schooljaar 2025-26 
voor het eerst werd aangeboden. Sedert 
2025 zijn alle activiteiten ook beschikbaar 
in een niveau van Nederlands en Frans 
dat geschikt is voor immersie-onderwijs.

approfondir la connaissance, en explorant 
les partitions aux côtés des chef·fes 
d’orchestre ou de musicologues invité·es. 
Les introductions proposées avant 
chaque concert, représentation d’opéra 
ou encore spectacle de danse constituent 
également un rendez-vous incontournable 
pour accompagner le public. Données 
gratuitement, accessibles et conviviales, 
elles offrent aux spectateur·rices des clés 
de compréhension pour profiter au mieux 
des représentations. 

Lancée en 2023, l’initiative « Young 
Opera » a connu un véritable essor en 
2024, et poursuit son développement 
en 2025. La participation des jeunes 
de moins de 30 ans aux bords de 
scène, répétitions ouvertes et autres 
événements (soirées dansantes, tombola, 
ateliers de chant…) n’a cessé de croître, 
se traduisant par une augmentation 
significative du nombre de membres, 
passé de 3.700 à 5.750 personnes.

Dans le prolongement du festival 
« Raising Voices », la série « Résonances » 
a vu le jour en 2025 afin d’approfondir les 
enjeux sociétaux au cœur de plusieurs 
productions lyriques. En novembre, 
la thématique de la migration, en lien 
avec l’opéra Ali, a donné lieu à une série 
d’événements : cinq bords de scène avec 
des spécialistes, une soirée littéraire 

en collaboration avec Passa Porta, une 
conférence avec Muntpunt et un concert 
du Chœur Cassandra Koor mettant à 
l’honneur des chants engagés en faveur 
des droits humains et de l’égalité. Depuis 
sa création en 2022, ce chœur amateur 
et engagé s’illustre régulièrement lors 
de marches pour le climat et de journées 
de sensibilisation à des causes majeures 
soutenues par la Monnaie. En 2025, 
il participe notamment à l’initiative 
européenne « ECHO for Peace » à l’église 
des Dominicains, se produit à l’Hôtel 
de Ville de Bruxelles à l’occasion de la 
Journée contre les violences faites aux 
femmes, et prend part au concert de Noël 
caritatif de la Fondation be.Source, dans 
le cadre du partenariat avec « Un pont 
entre deux mondes ».

Enfin, plusieurs événements ponctuels 
ont rencontré un franc succès : de 
nombreuses master classes, organisées 
en collaboration avec la MM Academy 
et ouvertes à tous les publics ont 
été proposées, dont une journée 
exceptionnelle en avril en présence 
du chef d’orchestre Leonardo García-
Alarcón. Une journée d’ateliers en plein 
air et de visites guidées originales a 
également été proposée à l’occasion de 
l’International Day of Yoga et de la Fête 
de la musique le 21 juin ; suivie d’un 
week-end portes ouvertes dédié à la 
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Koor met geëngageerde liederen over 
mensenrechten en gelijkheid. 
Sinds de oprichting in 2022 laat 
dit amateurkoor zich regelmatig 
horen tijdens klimaatmarsen 
en sensibiliseringsacties voor 
maatschappelijke thema’s die door 
de Munt worden gekoesterd. In 2025 
nam het koor onder meer deel aan 
het Europese initiatief ECHO for 
Peace in de Dominicanenkerk, trad 
het op in het stadhuis van Brussel ter 
gelegenheid van de Dag tegen geweld 
tegen vrouwen, en nam het deel aan 
het liefdadigheidskerstconcert van de 
stichting be.Source, in het kader van 
het partnerschap met ‘Een Brug tussen 
twee werelden’.

Tot slot kenden ook verschillende 
eenmalige evenementen een 
groot succes: er werden talrijke 
open masterclasses aangeboden, 
georganiseerd in samenwerking met 
de MM Academy, waaronder ook een 
bijzondere themadag Monteverdi in 
aanwezigheid van dirigent Leonardo 
García-Alarcón. Ter gelegenheid van 
de International Day of Yoga en het 
Fête de la Musique werd op 21 juni ook 
een dag met openluchtworkshops en 
originele rondleidingen georganiseerd. 
Nadien volgden in september nog een 
opendeurweekend ter kennismaking 

met het nieuwe seizoensaanbod, de 
uitreiking van het eredoctoraat aan 
Nobelprijswinnaar voor literatuur 
J.M. Coetzee in oktober (een 
samenwerking met de VUB en Passa 
Porta) en een partnership met Brussels 
Major Events, dat in de eindejaarsperiode 
Winterpret organiseert. Voor die 
gelegenheid werden er craftingworkshops 
georganiseerd die resulteerden in de 
collectieve creatie van een kerstboom 
waarvoor de metiers van de Ateliers van 
de Munt als inspiratie dienden.

Daarnaast vormt het onlineplatform 
Behind the Scenes een uitstekende 
kennismaking met alle facetten van 
de werking van de Munt, iets waarvan 
talrijke klassen handig gebruik maken. 

Het jaar 2025 bewijst andermaal de 
hechte band tussen onderwijsinstellingen 
en de Munt. De rondleidingen ‘Ontdek 
de Munt’ en ‘De Ateliers van de Munt’ 
vormden opnieuw een uitstekende 
instap voor iedereen die dit huis en zijn 
coulissen beter wil leren kennen. De 
Munt heeft daarnaast een nieuw concept 
van gezongen rondleidingen uitgewerkt 
in samenwerking met dragqueen 
Élysée Moon.

Tot slot hebben de Ateliers van de 
Munt voor het tweede jaar op rij hun 
deuren geopend ter gelegenheid van het 
succesvolle event Museum Night Fever, 
waarbij meer dan 4.000 (voornamelijk 
jonge) bezoekers werden verwelkomd.

Voor de meer ervaren operaliefhebbers 
werden in 2025 zes Inside the Music-
ontmoetingen georganiseerd. Deze 
lezingen bieden het publiek de kans om 
zich optimaal voor te bereiden op de 
operavoorstellingen en hun kennis van 
deze producties te verdiepen door samen 
met de dirigent of een gastmusicoloog 
de partituren te verkennen. Ook de 

inleidingen voorafgaand aan elk concert, 
elke opera en elke dansvoorstelling 
vormen een gewaarde vaste afspraak met 
het publiek. Ze zijn gratis, toegankelijk, 
en ze bieden de toeschouwers de 
nodige handvatten om alles uit hun 
voorstellingen te halen.

Het in 2023 gelanceerde initiatief 
Young Opera kende in 2024 een sterke 
ontwikkeling die zich in 2025 voortzette. 
De deelname van jongeren onder de 
30 jaar aan nagesprekken, open repetities 
en andere evenementen (afterparties, 
een tombola met stukken uit de ateliers, 
zangworkshops…) bleef toenemen, wat 
zich vertaalde in een aanzienlijke stijging 
van het ledenaantal, van 3.700 naar 
5.750 personen.

In het verlengde van het festival Raising 
Voices zag in 2025 de omkaderende 
programmering Weerklanken het 
levenslicht. Met deze reeks events wil 
de Munt de maatschappelijke thema’s 
die centraal staan in verschillende 
operaproducties verder uitdiepen. In 
november vormde het thema migratie, 
in de context van de opera Ali, de 
aanleiding tot een reeks ontmoetingen: 
vijf podiumgesprekken met deskundigen, 
een literaire avond in samenwerking met 
Passa Porta, een lezing met Muntpunt 
en een concert door het Cassandra 
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ÂGE MOYEN DES PERSONNES AYANT ACHETÉ DES TICKETS /  
GEMIDDELDE LEEFTIJD TICKETKOPERS 50

Concert 53,05

Vocalissimo 51,8

Concertino 51,26

Danse / Dans 51,24

Opéra / Opera 49,39

Visite guidée / Rondleiding 46,63

Concert familial / Familieconcert 46,17

PART DES TICKETS VENDUS À UN TARIF JEUNE /  
AANTAL TICKETS VERKOCHT AAN JONGERENTARIEF 19,40%

RÉPARTITION DES VISITEUR·EUSES BELGES PAR RÉGION /  
SPREIDING BELGISCHE BEZOEKERS PER GEWEST

Bruxelles / Brussel 55,50%

Flandre / Vlaanderen 33,02%

Wallonie / Wallonië 11,48%

PART DES TICKETS VENDUS À DE NOUVEAUX ET NOUVELLES VISITEUR·EUSES /  
AANDEEL TICKETS VERKOCHT AAN NIEUWE BEZOEKERS 23,70%

3.	 MM Tickets
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POURCENTAGE DE VISITEUR·EUSES ÉTRANGER·ÈRES /  
PERCENTAGE BUITENLANDSE BEZOEKERS 
provenant de 73 pays différents / afkomstig uit 73 verschillende landen 12,15%

LES DIX PRINCIPAUX PAYS CONCERNÉS / TOP 10 HERKOMSTLANDEN

1. France / Frankrijk 25,79%

2. Pays-Bas / Nederland 16,12%

3. Allemagne / Duitsland 12,34%

4. États-Unis / Verenigde Staten 5,51%

5. Royaume-Uni / Verenigd Koninkrijk 5,36%

6. Espagne / Spanje 4,67%

7. Italie / Italië 3,78%

8. Luxembourg / Luxemburg 2,99%

9. Japon / Japan 2,78%

10. Suisse / Zwitserland 2,78%

2025
NOMBRE 
AANTAL 

CAPACITÉ 
CAPACITEIT ABOS TICKETS

PROTOCOLE 
PROTOCOL

TOTAL 
TOTAAL

OPÉRA / OPERA 63 67.290 24.517 35.083 2.452 62.052

RÉPÉTITIONS 
(PRÉ-)GÉNÉRALES /
(VOOR)GENERALE
REPETITIES 16 14.512 0 7.889 1.888 9.777

RÉPÉTITIONS OUVERTES /
OPEN REPETITIES 2 576 0 554 5 559

CONCERTS /  
CONCERTEN 13 16.628 3.967 9.562 1.022 14.551

RÉCITALS / RECITALS 10 6.203 722 4.387 330 5.439

DANSE / DANS 12 4.118 169 2.443 147 2.759

VISITES GUIDÉES / 
RONDLEIDINGEN 71 2.668 6 2.461 7 2.474

ÉVÉNEMENTS DIVERS /
DIVERSE EVENEMENTEN 21 5.608 44 4.219 301 4.564

ÉVÉNEMENTS EXTERNES /
EXTERNE EVENEMENTEN 5 594 141 423 30 594

ÉVÉNEMENTS /
EVENEMENTEN

INSIDE THE MUSIC 6 1.281 0 1.213 23 1.236

OPERA & FAMILY 15 4.458 417 3.742 290 4.449

CONCERTINI 32 5.071 65 4.686 158 4.909

ÉCOLES / SCHOLEN 1 1.028 0 982 56 1.038

TOTAL / TOTAAL 267 130.035 30.048 77.644 6.709 114.401
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D E M A AT S CH A P P E LIJ K E V E R A N K E R I N G 
VA N D E M U NT

NL	 Het sociaal programma van de Munt 
wil de wereld van klassieke muziek, 
zang en opera toegankelijker maken 
voor mensen die zich in een kwetsbare 
economische, sociale en/of medische 
situatie bevinden.

Het team van het sociaal programma 
bestaat uit twaalf koorleiders en 
pianisten, dertien vrijwilligers en een 
coördinator. Binnen ‘Een brug tussen 
twee werelden’ zijn daarnaast ook 
twee stagiairs actief die een werkstraf 
uitvoeren.

In 2025 vierde deze werking zijn 25-jarig 
bestaan. Een bijzonder hoogtepunt van 
dit jubileumjaar was het bezoek van 
Hare Majesteit Koningin Mathilde, die 
naar de Munt kwam om een repetitie 
van het zangatelier “chanson française” 
bij te wonen en kennis te maken met de 
deelnemers en de betrokken teams.

L’A N CR AG E S O CIA L D E L A M O N N A I E

FR	 Le programme social de la Monnaie 
souhaite rendre le monde de la musique 
classique, du chant et de l’opéra plus 
accessible aux publics fragilisés 
économiquement, socialement et/ou 
médicalement.

L’équipe du programme social comprend 
douze chef·fes de chœurs et pianistes, 
treize bénévoles et une responsable. 
Un pont entre deux mondes accueille 
également deux stagiaires qui exécutent 
une peine de travail.

L’année 2025 marque le 25e anniversaire 
du programme social, fondé lors de la 
saison 1999-2000. Cet anniversaire a été 
ponctué par un moment particulièrement 
marquant : la visite de S.M. la Reine 
Mathilde, venue à la Monnaie assister 
à une répétition de l’atelier de chant 
chanson française et rencontrer les 
participant·es et les équipes engagées 
dans ce projet.

4.	Un pont entre 
	 deux mondes /  
	 Een brug tussen  
	 twee werelden
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D É TA I L S D E S AC TI V ITÉ S D E L’A N N É E 2025 / 
D E TA I L S AC TI V ITE ITE N 2025

N O M B R E TOTA L D E 
S É A N C E S /  D ’AC TI V ITÉ S 

TOTA A L A A NTA L  
S E S S I E S /  AC TI V ITE ITE N

N O M B R E D E  
PA RTI C I PA NT· E S / 

A A NTA L  
D E E L N E M E R S

20 ateliers hebdomadaires de chant  
(à la Monnaie, en maisons de repos et  
maisons de quartier du CPAS, en prison et  
centres de jour pour seniors) / 
20 wekelijkse koorzangateliers (in de Munt,  
in woonzorgcentra en buurtcentra van het OCMW, 
in gevangenissen en dagcentra voor senioren) 972 / 20 737

Représentations de fin de saison des  
ateliers de chant à la Monnaie / 
Toonmomenten van de koorzangateliers 2 800

Concertini du vendredi midi / 
Concertini op vrijdagmiddag 31 1.132

Opéras, concerts, récitals, danse / 
Opera’s, concerten, recitals, dansvoorstellingen 26 2.175

Visites guidées & sensibilisations à la musique &  
à l’opéra / Rondleidingen & activatie rond muziek 
en opera 20 350

Concerts de musique de chambre « sur mesure »  
et récitals à la Monnaie ou au sein  
des institutions partenaires / Concerten op maat 
met kamermuziek en recitals, ofwel in de Munt of 
in de partnerinstellingen 4 760

TOTAL / TOTAAL

1.055 séances / sessies

5.954103 activités / activiteiten

PA RTE N A I R E S PU B LI C S E T P R I V É S / 
PU B LI E K E E N P R I V É PA RTN E RS

Sans l’engagement et le généreux soutien 
de nos partenaires publics et privés, nous ne 
pourrions pas poursuivre notre programme 
social. / Zonder de inzet en de vrijgevige 
steun van onze openbare en privé partners, 
zouden we niet in staat zijn om ons sociaal 
programma te vervolgen.

—	 be.Source, fondation d’utilité publique / 
	 stichting van openbaar nut
—	 Engie
—	 La Loterie Nationale /  
	 De Nationale Loterij
—	 Le CPAS de la Ville de Bruxelles / 
	 Het OCMW van de Stad van Brussel
—	 Le Service public francophone bruxellois
—	 La Fondation Goldwasser-Back
—	 La Fondation Butterfly
—	� Les CPAS de Molenbeek-Saint-Jean,  

de Ganshoren, de Jette et d’Ixelles /  
De OCMW’s van Sint-Jans-Molenbeek, 
van Ganshoren, van Jette en van Elsene

—	 Zontaclub Brussel Zavel
—	 La Ville de La Louvière et la Wallonie

MM MAECENAS 

M. et Mme Xavier Bedoret
M. Rodolphe Dulait
M. et Mme Michel Peterbroeck
Mme Christa Schleussner
Dhr. en Mevr. Leo en  
Diana Van Tuyckom-Taets
M. Philémon Wachtelaer
Dhr. Hans Vossen
Dhr. Robert Zürcher 
& Opera Lovers

Et d’autres donateur·rices anonymes. / 
En andere anonieme schenkers.
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FR	 En 2025, la Monnaie a reçu de 
nombreuses distinctions internationales. 
Après avoir été désignée « Meilleure 
maison d’opéra » du monde par le jury 
des Oper! Awards, son directeur musical 
Alain Altinoglu a été sacré « Meilleur chef 
d’orchestre » lors des International Opera 
Awards 2025. « Alain se distingue comme 
chef d’orchestre par ses talents musicaux 
exceptionnels et son enthousiasme 
constant », a déclaré Christina 
Scheppelmann. « Ceux-ci lui permettent 
de pousser aussi bien les membres de 
l’orchestre que les solistes à donner le 
meilleur d’eux-mêmes. Nous le félicitons 
chaleureusement pour cette distinction 
amplement méritée et sommes fiers de 
pouvoir partager ce succès avec lui. »

La Monnaie a été mentionnée pas 
moins de 940 fois dans les journaux, 
les magazines et sur les sites Internet 
d’information, tant dans des critiques 
que dans des articles, des annonces 
et de grands entretiens. En outre, 
123 reportages audiovisuels consacrés à 
l’institution ont été diffusés. La Monnaie 
a donc été particulièrement présente dans 
les médias nationaux et internationaux 
tout au long de l’année 2025.

NL	 In 2025 reeg de Munt de 
internationale onderscheidingen 
aan elkaar. Nadat de jury van 
de Oper! Awards ons tot ‘Beste 
operahuis van het jaar’ kroonde, 
werd muziekdirecteur Alain 
Altinoglu op de International Opera 
Awards 2025 uitgeroepen tot ‘Beste 
dirigent’. Christina Scheppelmann 
nam de honneurs waar: “Alain 
onderscheidt zich als dirigent door zijn 
uitzonderlijke muzikale gaven en zijn 
aanhoudende enthousiasme, waarmee 
hij zowel orkestleden als solisten tot 
grootse prestaties weet te bewegen. 
Wij feliciteren hem van harte en zijn 
trots dat we dit succes samen met hem 
mogen delen.” 

De Munt werd in kranten, magazines 
en op websites maar liefst 940 keer 
vermeld en dat zowel in recensies 
als aankondigende artikels en grote 
interviews. Verder verschenen er ook 
nog 123 audiovisuele reportages over ons 
operahuis. Of hoe de Munt ook in 2025 
zowel in de nationale als internationale 
media meer dan aanwezig was.

5.	 Presse & Médias / 
	 Pers & Media
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6.	PR & Development

M ÉCÉ N AT D’ E NTR E P R I S E

FR	 Les sponsors ont toujours su trouver 
leur place à la Monnaie, les entreprises 
prospères cherchant volontiers à associer 
leur nom à une institution culturelle de 
prestige. Cette dynamique a permis 
de maintenir un niveau d’engagement 
élevé de la part des partenaires 
corporate. En 2025, l’accent a été mis 
sur le renforcement des relations avec 
ces sponsors et sur le renouvellement 
de plusieurs contrats majeurs, dont 
celui conclu avec BNP Paribas Fortis. 
Ces objectifs ont été atteints grâce à 
une communication plus personnalisée, 
notamment à travers des vidéos, des 
publications sur les réseaux sociaux et 
des newsletters ciblées.

M ÉCÉ N AT P R I V É

Les dons privés sont restés, au cours de 
la saison 2025-26, à un niveau comparable 
à celui des saisons précédentes. Grâce 
aux généreuses contributions d’un 
réseau de fidèles donateurs – de plus 
de 130 mécènes, parmi lesquels un 
groupe de jeunes mécènes – ainsi qu’à 
d’autres dons plus modestes, la Monnaie 
a pu soutenir ses objectifs artistiques, 
éducatifs et sociaux. Séduits par la 
mission élargie de l’institution, qui 
dépasse la seule production d’opéras, ces 
donateurs l’ont ainsi financée de manière 
significative. Par ailleurs, les donateurs 

ont soutenu les publications et les projets 
audiovisuels de la Monnaie, tandis 
qu’un financement privé spécifique a été 
obtenu pour les concerts internationaux 
organisés dans le cadre des prestigieux 
Salzburger Festspiele.

Afin de fidéliser les mécènes, de 
nombreuses occasions de rencontre 
et des expériences exclusives leur ont 
été proposées. Outre les rendez-vous 
annuels incontournables, comme le 
dîner de saison, ils ont par exemple 
eu la possibilité de participer à un 
voyage culturel qui les a conduits 
en Italie aux côtés de l’intendant et 
directeur artistique. Les membres 
des Young Maecenas ont également 
effectué un city-trip à Paris, incluant une 
représentation d’opéra au Palais Garnier 
ainsi qu’un spectacle de ballet à l’Opéra 
Bastille. Enfin, la Maison Guerlain, via 
son flagship store situé sur l’avenue des 
Champs-Élysées, a également offert 
une expérience de visite exclusive 
et immersive.

LO C ATI O N D E S E S PACE S

Dîners, défilés de mode, cocktails, 
séances photo, présentations et 
conférences : l’attrait pour les espaces 
de la Monnaie ne cesse de croître. La 
Monnaie propose ainsi aux entreprises 
une expérience unique dans un cadre 
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CO R P O R ATE M ECE N A AT

NL	 Sponsors hebben altijd de weg 
naar de Munt gevonden: succesvolle 
bedrijven verbinden hun naam graag 
aan een prestigieuze culturele instelling. 
Hierdoor is het engagement van de 
corporate partners op een constant 
hoog niveau gebleven. In 2025 werd er 
sterk ingezet op het onderhouden van 
de contacten met deze sponsors en de 
vernieuwing van enkele belangrijke 
contracten, waaronder die met 
BNP Paribas Fortis. Dit werd bereikt 
door sterker in te zetten op meer 
gepersonaliseerde communicatie, zoals 
video’s, sociale mediaberichten en 
gezamenlijke nieuwsbrieven.

P R I V É- M ECE N A AT

Privé-donaties bleven in het seizoen 
2025-26 gelijklopend aan vorige 
seizoenen. Met ruim 130 mecenassen, 
jongmecenassen en talrijke kleinere 
donaties kon de Munt blijven rekenen 
op een trouwe groep schenkers 
om zijn artistieke, educatieve en 
sociale doelstellingen te realiseren. 
Aangetrokken door die bredere missie 
van het huis, die verder reikt dan enkel 
de creatie van operavoorstellingen, boden 
zij gulle financiële steun. Ook een groep 
jongere mecenassen sloot zich hierbij 
aan. De donateurs ondersteunden verder 
ook de publicaties van de Munt, zijn 

audiovisuele initiatieven en daarnaast 
werd er ook specifiek privéfinanciering 
gevonden voor de internationale 
concerten tijdens de prestigieuze 
Salzburger Festspiele.

Om de mecenassen te fideliseren werden 
talrijke ontmoetingsmogelijkheden en 
exclusieve momenten aangeboden. Naast 
jaarlijkse terugkerende hoogtepunten als 
het seizoensdiner kregen ze bijvoorbeeld 
ook de kans om in te tekenen op een 
cultuurreis, die hen in het bijzijn van de 
indendant en artistiek directeur naar 
Italië bracht. Verder trokken de Young 
Maecenas-leden op citytrip naar Parijs, 
voor een opera in het Palais Garnier 
en een balletvoorstelling in de Opéra 
Bastille. Ook La Maison Guerlain, 
flagshipstore van onze Corporate Partner 
op de Avenue des Champs-Élysées, bood 
een rijke bezoekerservaring.

Z A A LV E R H U U R

Diners, modeshows, cocktailparty’s, 
fotoshoots, presentaties en conferenties: 
de aantrekkingskracht van de Muntzalen 
blijft stijgen. De Munt biedt bedrijven 
dan ook een unieke ervaring in een 
uitzonderlijke setting. In 2025 steeg 
de zaalverhuur met liefst 50%.

exceptionnel. En 2025, les revenus issus 
de la location des espaces ont augmenté 
de 50 %.

É V É N E M E NT S P R & D E V E LO P M E NT

Présentation de saison pour les 
mécènes, sponsors et partenaires PR
Le mois d’avril a marqué le dernier dîner 
de présentation de saison de l’intendant 
sortant, Peter de Caluwe, au cours  
duquel il a dévoilé la programmation de  
la première partie de la saison 2025-26.  
Il était accompagné de la nouvelle 
directrice, Christina Scheppelmann, 
qui en a présenté la seconde partie aux 
invités présents. Organisé à TheMerode, 
l’événement a réuni une centaine de 
convives et s’est conclu par une prestation 
musicale assurée par des membres de 
la MM Academy.

Événements exclusifs pour les mécènes 
et partenaires
En collaboration avec la MM Academy, 
le département PR & Development a 
également été convié à la Vanhaerents 
Art Collection dans le cadre d’un 
événement privé organisé par 
The Fine Art Group. Au printemps, 
d’autres rendez-vous ont suivi : une opera 
talk destinée aux mécènes et partenaires 
corporate, organisée au domicile d’un 
donateur privé, ainsi qu’un concert 
exclusif avec la MM Academy réunissant 
une cinquantaine d’invités à l’Atelier 

Philippe Vandenberg, un lieu qui, jusque-
là, n’avait encore jamais été ouvert au 
grand public dans un tel contexte.
Ces soirées visent à rendre l’univers 
de l’opéra plus accessible et à initier de 
nouveaux publics à cet art, tout en offrant 
aux mécènes déjà engagés de vivre des 
expériences exclusives et singulières.

Visite du président italien 
Sergio Mattarella
Dans le cadre de la visite d’État italienne, 
le président Sergio Mattarella a visité 
la Monnaie en présence du couple royal 
belge, le roi Philippe de Belgique et la 
reine Mathilde de Belgique.

Adieu à Peter de Caluwe
Afin de marquer le départ de l’intendant 
Peter de Caluwe après trois mandats 
marquants, l’équipe PR & Development a 
organisé en juin 2025 le concert « Mozart 
Marathon ». À cette occasion, l’Orchestre 
symphonique et le Chœur de la Monnaie, 
sous la direction d’Alain Altinoglu, 
ont interprété une série d’œuvres 
emblématiques de Mozart. La soirée 
s’est conclue par une grande fête de 
rue, venant clore cet hommage dans 
une atmosphère festive et conviviale.

Dîner de gala philanthropique
Le dîner de gala philanthropique a été 
reporté d’une année et n’a donc pas eu 
lieu en 2025.



Rapport d’activités / Jaarverslag 2025LA MONNAIE / DE MUNT 7170

III.
FINANCES &  
RESSOURCES  
HUMAINES / 
FINANCIËN & 
TEWERKSTELLING

E V E NT S P R & D E V E LO P M E NT

Seizoenspresentatie voor mecenassen, 
sponsors en PR-partners
April markeerde het laatste 
seizoenspresentatiediner van 
vertrekkend intendant Peter de 
Caluwe, die de eerste helft van het 
seizoen 2025-26 voorstelde. Hij werd 
bijgestaan door de nieuwe directeur 
Christina Scheppelmann, die het tweede 
deel van het seizoen presenteerde. 
Dit event vond plaats voor zo’n 
100 genodigden in TheMerode en werd 
muzikaal opgeluisterd door leden van 
de MM Academy.

Exclusieve events voor mecenassen  
en partners 
Eveneens met de MM Academy was 
het departement PR & Development 
ook te gast bij de Vanhaerents Art 
Collection, in het kader van een privé-
event georganiseerd door The Fine 
Art Group. In de lente volgden nog 
een opera talk voor de mecenassen 
en corporate partners in het huis van 
een privédonateur, en een exclusief 
concert met de MM Academy voor een 
vijftigtal gasten in het atelier Philippe 
Vandenberg, dat tot dan in dergelijk 
kader nog nooit toegankelijk werd 
gesteld voor het brede publiek. Het doel 
van deze avonden is om de operawereld 
toegankelijker te maken en nieuwe 

geïnteresseerden te introduceren in 
deze kunstvorm, maar daarnaast ook om 
de bestaande mecenassen een kans te 
geven een uniek event bij te wonen.

Bezoek Italiaans president 
Sergio Mattarella
In het kader van het Italiaanse 
staatsbezoek bezocht president 
Sergio Mattarella de Munt in het 
bijzijn van het Belgische koningspaar, 
Koning Filip en Koningin Mathilde.

Afscheid Peter de Caluwe
Om het afscheid van intendant Peter 
de Caluwe, na drie spraakmakende 
mandaten, luister bij te zetten 
organiseerde het team van PR & 
Development in juni 2025 het concert 
Mozart Marathon, waarin het 
Symfonieorkest en koor van de Munt 
onder leiding van Alain Altinoglu een 
reeks Mozartklassiekers bracht.  
De avond eindigde met een groots 
opgezet straatfeest.

Filantropisch galadiner
Werd met een jaar uitgesteld en 
vond daardoor niet plaats in 2025. 
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1.	 Finances /  
	 Financiën

FR	 L’année budgétaire 2025 est en 
tous points une année charnière pour 
la Monnaie. Elle signe le début d’une 
période de réduction du subside fédéral, 
appelé à diminuer de 1,8 % (soit environ 
720.000 €) chaque année jusqu’en 2029.

C’est dans ce contexte particulier que la 
Monnaie a exécuté le dernier exercice 
budgétaire soutenant la programmation 
de Peter de Caluwe, tout en préparant 
celle de Christina Scheppelmann.

Malgré les défis qu’ont représenté 
ces deux changements majeurs, les 
équipes de la Monnaie ont réussi à 
clôturer l’exercice 2025 avec un excédent 
budgétaire de 392.715 € et un résultat 
comptable positif de 46.785 €, ramenant 
les pertes cumulées à environ 60K € (soit 
0,1 % de la masse budgétaire).

Ce résultat positif a pu être atteint, 
d’une part, grâce à un soutien accru de 
la Loterie Nationale, dont le subside 
structurel est passé de 1.480.000 € à 
1.750.000 €. D’autre part, les recettes 
de billetterie, qui s’élèvent à 5.729.472 €, 
ont dépassé de 122.000 € les chiffres 
budgétés. Enfin, les dépenses ont été 
globalement maîtrisées, en particulier les 
dépenses de fonctionnement (-272.339 €) 
et les investissements (-572.432 €). Cette 
baisse des investissements s’explique 
principalement par le report de certains 
projets sur les années futures.

Le contexte d’économies récurrentes 
auquel se trouve désormais confrontée 
la Monnaie jusqu’en 2029 entraîne la 
nécessité de mettre en place une nouvelle 
approche budgétaire, plus collaborative. 
En effet, la baisse cumulée du subside 
fédéral représente une perte de recettes 
de plus de 10 millions d’euros sur la 
période 2025-29, par rapport à une 
situation de subside constant. Pour que 
la Monnaie puisse poursuivre sa mission 
avec le même niveau de qualité dans les 
années à venir, l’engagement, le travail et 
la créativité de toutes les équipes seront 
indispensables.

Afin de stimuler cette créativité 
et l’engagement des équipes, la 
direction financière a lancé, fin 2025, le 
développement d’une série de nouveaux 
outils permettant d’améliorer la 
compréhension des enjeux budgétaires. 
À titre d’exemple, le calcul des coûts 
et des recettes lié à l’ajout d’une 
représentation supplémentaire 
dans une série de spectacle a été 
systématisé. L’objectif est de compléter 
progressivement le suivi budgétaire 
traditionnel, qui s’articule autour des 
centres de coûts (services du Théâtre), 
par un suivi budgétaire par projet. Cette 
approche permettra de mieux situer 
la contribution et l’impact budgétaire 
de chaque service de la Monnaie dans 
l’économie générale des projets menés.
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controle gehouden, in het bijzonder de 
exploitatiekosten (€ -272.339) en de 
investeringen (€ -572.432). Deze daling 
van de investeringen is voornamelijk te 
verklaren door het uitstel van bepaalde 
projecten naar de komende jaren.

De situatie van terugkerende 
besparingen waar de Munt tot in 
2029 mee geconfronteerd wordt, 
maakt het noodzakelijk om een 
nieuwe, meer op samenwerking 
gerichte begrotingsaanpak in te 
voeren. De cumulatieve daling van de 
federale subsidie betekent immers 
een inkomstenverlies van meer dan 
10 miljoen euro voor de periode 2025-
29, vergeleken met een scenario waarin 
de subsidie gelijk zou zijn gebleven. 
Om ervoor te zorgen dat de Munt zijn 
missie de komende jaren met hetzelfde 
kwaliteitsniveau kan voortzetten, zullen 
de inzet, inspanningen en creativiteit van 
alle teams onontbeerlijk zijn.

Om deze creativiteit en de betrokkenheid 
van de teams te stimuleren, heeft 
de financiële directie eind 2025 de 
ontwikkeling opgestart van een 
reeks nieuwe tools die het inzicht in 
de budgettaire uitdagingen moeten 
verbeteren. Zo is bijvoorbeeld de 
berekening van de kosten en inkomsten 
bij het toevoegen van een extra 
voorstelling aan een reeks voorstellingen 

gesystematiseerd. Het doel is om de 
traditionele budgetopvolging, die is 
opgebouwd rond de kostenplaatsen 
(diensten van het theater), geleidelijk 
aan te vullen met een projectgebonden 
budgettaire opvolging. Deze aanpak zal 
het mogelijk maken om de bijdrage en de 
budgettaire impact van elke dienst van 
de Munt beter in te schatten binnen de 
algemene economische context van de 
uitgevoerde projecten.

Het jaar 2025 stond dan ook in het 
teken van intensief overleg over de 
begrotingstools en methoden waarover 
de Munt beschikt om het hoofd te 
kunnen bieden aan de periode van 
subsidievermindering die zich nu 
aandient. Het boekjaar 2025 heeft de 
basis gelegd voor een transformatie van 
de begrotingscultuur bij de Munt. Vanaf 
2026 zullen de nieuwe instrumenten 
voor projectopvolging geleidelijk worden 
ingevoerd om elk team een nauwkeuriger 
inzicht te geven in zijn bijdrage aan het 
globale financiële evenwicht van ons 
operahuis. Deze grotere transparantie is 
de essentiële hefboom om een collectief 
en duurzaam antwoord te formuleren 
op de financiële uitdagingen die in het 
verschiet liggen.

L’année 2025 a donc été marquée par 
d’intenses réflexions sur les outils 
et les méthodes budgétaires dont 
dispose la Monnaie pour faire face 
à la période de réduction du subside 
qui s’annonce. L’exercice 2025 a posé 
les bases d’une transformation de la 
culture budgétaire de la Monnaie. Dès 
2026, les nouveaux outils de suivi par 
projet seront progressivement mis en 
place afin de donner à chaque équipe 
une compréhension plus précise de 
sa contribution à l’équilibre global de 
l’institution. Cette transparence accrue 
est le levier essentiel pour construire une 
réponse collective et pérenne aux défis 
financiers à venir.

NL	 Het boekjaar 2025 vormt in alle 
opzichten een scharnierjaar voor de 
Munt. Het luidt het begin in van een 
periode waarin de federale subsidie wordt 
teruggeschroefd: tot in 2029 zal die elk 
jaar afnemen met 1,8 % (ofwel ongeveer 
€ 720.000).

In deze bijzondere context heeft 
de Munt het laatste boekjaar ter 
ondersteuning van de programmering 
van Peter de Caluwe afgesloten terwijl 
die van Christina Scheppelmann werd 
voorbereid.

Ondanks de uitdagingen die deze twee 
ingrijpende veranderingen met zich 
meebrachten, zijn de teams van de Munt 
erin geslaagd om het boekjaar 2025 af 
te sluiten met een begrotingsoverschot 
van € 392.715 en een positief 
boekhoudkundig resultaat van € 46.785, 
waardoor de gecumuleerde verliezen 
zijn teruggebracht tot ongeveer € 60.000 
(ofwel 0,1 % van de begrotingsomvang).

Dit positieve resultaat kon enerzijds 
worden bereikt dankzij een grotere 
steun van de Nationale Loterij, waarvan 
de structurele subsidie is gestegen van 
€ 1.480.000 naar € 1.750.000. Anderzijds 
lagen de inkomsten uit de ticketverkoop, 
die € 5.729.472 bedroegen, € 122.000 
hoger dan begroot. Ten slotte werden 
de uitgaven over het algemeen onder 
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2.	Personnel & organisation / 
	 Personeel & organisatie

FR	 Au sein du département Personnel 
& Organisation, un travail a été mené 
pour concrétiser la mise en œuvre des 
recommandations formulées par la Cour 
des comptes dans son rapport d’audit 
thématique consacré à la modernisation 
de la gestion du personnel.

Au cours de l’année écoulée, l’accent a 
été mis sur le projet Phoenix, portant sur 
l’implémentation d’un nouveau logiciel 
de gestion de la paie, avec un traitement 
post-paie confié à un partenaire externe. 
Les applications initialement prévues 
dans le cahier des charges ont dû être 
adaptées en cours de déploiement, et 
l’appel d’offres a été ajusté pour prendre 
en compte les difficultés techniques 
rencontrées par le partenaire retenu 
ainsi que les impératifs de coordination 
avec le nouvel outil de planification Diese.

Après une phase de tests approfondis, 
le traitement des salaires a été migré 
vers le nouveau système au début 
de l’année 2026. Grâce à une bonne 
préparation des équipes concernées, 
cette transition s’est opérée sans impact 
majeur sur le traitement des salaires des 
collaborateur·rices de la Monnaie.

Dans une phase ultérieure, les travaux 
se poursuivent en vue de l’intégration 
avec Diese, afin que la planification des 
prestations, l’enregistrement du temps de 

travail, le traitement des contrats ainsi 
que l’ensemble des données du personnel 
y soient centralisés avant leur traitement 
dans l’outil RH.

Dans le cadre de son engagement en 
faveur d’une culture d’entreprise ouverte 
et d’un leadership transformationnel, 
la Monnaie a poursuivi en 2025 le 
déploiement du programme de formation 
« Train the Trainer », lancé en 2024. Ce 
programme, conçu pour former certains 
membres du personnel de la Monnaie 
aux pratiques de feedback, s’inscrit dans 
une dynamique de diffusion durable des 
compétences au sein de l’institution. 
Les cycles de formation se sont ainsi 
poursuivis tout au long de l’année.

Cette initiative prend place dans la ligne 
directrice convenue avec les partenaires 
sociaux en matière de feedback et 
d’évaluation, et contribue à ancrer un 
processus d’apprentissage continu et 
participatif au sein de l’organisation.

Le Service Interne de Prévention et 
Protection au Travail (SIPPT), en 
collaboration avec le service Talent 
Management, a élaboré le plan d’action 
global 2025-30. Ce plan définit la politique 
de prévention et de bien-être pour les 
cinq années à venir et se base sur les 
quatre piliers suivants : Feel Good, Feel 
Safe, Feel Supported et Feel Connected. 

D É P E N S E S / 
U ITGAV E N

Réalisées en 2024 HTVA / 
Gerealiseerd in 2024 excl. BTW 

Réalisées en 2025 HTVA / 
Gerealiseerd in 2025 excl. BTW 

Frais fixes / Vaste kosten

Masse salariale / Loonsom 33.084.372 34.416.860

Fonctionnement / Werkingskosten 5.970.907 6.219.609

Investissements / Investeringen 2.068.773 1.157.980

Total frais fixes / Totaal vaste kosten 41.124.054 41.794.450

Dépenses de production / 
Productiekosten 14.187.897 11.413.255

Dépenses d’exploitation / 
Exploitatiekosten 2.476.112 2.500.967

Dépenses Tax Shelter / 
Uitgaven Tax Shelter 6.768.891 3.490.314

TOTAL DÉPENSES / 
TOTAAL UITGAVEN 64.556.954 59.198.986

R EC E T TE S / 
I N KO M S TE N

Réalisées en 2024 HTVA / 
Gerealiseerd in 2024 excl. BTW 

Réalisées en 2025 HTVA / 
Gerealiseerd in 2025 excl. BTW 

Subside fédéral / Staatstoelage 42.533.824 42.754.834

Loterie Nationale / Nationale Loterij 1.588.750 2.019.000

Autres subsides / Overige toelagen 139.400 137.500

Subside Beliris / Subsidie Beliris 607.289 267.129

Billetterie / Ticketing 5.727.682 5.729.472

Mécénat & sponsoring / 
Mecenaat & sponsoring 1.680.195 1.348.205

Recettes Tax Shelter / 
Inkomsten Tax Shelter 11.335.201 5.578.114

Autres recettes / Overige inkomsten 1.708.445 1.757.447

Recettes exceptionnelles / 
Buitengewone inkomsten 46.018 0

TOTAL RECETTES / 
TOTAAL INKOMSTEN 65.366.804 59.591.701

RÉSULTAT / RESULTAAT 809.850 392.715
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Par ailleurs, un groupe de travail 
consacré à la mise à jour du règlement 
de travail a été mis en place, avec une 
réflexion sur l’intégration les règles 
relatives au temps de travail dans une 
organisation caractérisée par une grande 
diversité d’activités et, par conséquent, 
de modes d’organisation du travail.

L’engagement de pensions 
complémentaires de la Monnaie à 
l’égard du personnel engagé avant le 
1er janvier 2018 a été qualifié par la Cour 
du travail de Bruxelles d’engagement de 
pension du 2e pilier. Cette qualification 
implique diverses nouvelles obligations et 
évolutions, notamment la déclaration des 
rentes de pension dans la base de données 
DB2P de Sigedis.

Une réflexion menée avec la Régie 
des Bâtiments a abouti à la rédaction 
d’un protocole d’accord qui prévoit la 
délégation de la maîtrise d’ouvrage 
à la Monnaie pour certains travaux 
prioritaires.

Enfin, plusieurs marchés publics 
ont été attribués dans des domaines 
variés (infrastructures techniques, 
communication, ressources humaines et 
juridiques, restauration et catering).

C’est toutefois dans le domaine de la 
communication que l’activité a été la plus 
soutenue, avec la passation des marchés 
suivants :
—	� désignation d’une agence de 

marketing digital
—	� désignation d’une agence spécialisée 

en marketing d’influence 
—	� désignation d’une agence conceptuelle 
—	� fourniture d’un système de ticketing

L’organisation autour de ces quatre 
piliers répertorie les priorités qui sont 
déterminées par l’analyse globale des 
risques ainsi que celles du système 
dynamique de gestion des risques mis 
en place lors de ces dernières années. 
Ce plan global peut être adapté à 
tout moment par le CPPT (Comité de 
Prévention et de Protection au Travail) 
et peut intégrer de nouvelles actions 
si nécessaire.

Pour le service de Communication 
interne, l’année 2025 a été marquée par 
la consolidation des initiatives lancées en 
2024. Le « MM Intranet » est désormais 
pleinement intégré et globalement bien 
utilisé par les collaborateur·rices de la 
Monnaie. Par ailleurs, des écrans de 
communication interne ont été déployés 
afin de permettre aux collègues ne 
travaillant pas régulièrement sur 
ordinateur d’accéder plus facilement 
aux informations internes. De nombreux 
événements visant à renforcer la cohésion 
des équipes ont été organisés, parmi 
lesquels la fête du personnel, à nouveau 
tenue à la Monnaie, qui a rencontré un 
beau succès.

En 2025, le service Archives & 
Collections a poursuivi la mise en place 
d’une gestion durable de l’histoire de 
la Monnaie, notamment en élaborant 

une politique de collection structurée, 
assortie de critères de sélection pour 
le patrimoine costumé, ainsi qu’en 
constituant des dossiers documentant 
de manière complète l’historique de 
l’ensemble des productions d’opéra.

Sur le plan numérique, la Monnaie 
a également réalisé des progrès 
considérables en procédant au nettoyage 
et à l’enrichissement systématiques 
des enregistrements vidéo et des 
documentaires intégrés à son système 
de gestion des ressources numériques.

Enfin, la Monnaie a développé des 
partenariats solides avec des universités, 
d’autres services d’archives et des 
institutions de conservation, en Belgique 
comme à l’étranger. En ouvrant ses 
dépôts et en partageant son expertise, 
elle a renforcé de manière significative 
ses liens avec d’autres gestionnaires de 
collections, ce qui constitue un levier 
essentiel pour continuer à bâtir l’avenir 
de son patrimoine.

L’année 2025 a également été marquée 
par la poursuite des travaux de 
standardisation des modèles de contrats 
(notamment les contrats de travail), dans 
le cadre de l’implémentation de nouveaux 
outils de gestion des ressources humaines 
et de planification artistique.
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Feel Good, Feel Safe, Feel Supported 
en Feel Connected. De organisatie rond 
deze vier pijlers brengt de prioriteiten 
in kaart die worden bepaald door de 
globale risicoanalyse en door die van 
het dynamische risicobeheersysteem 
dat de afgelopen jaren is ingevoerd. Dit 
globale plan kan op elk moment worden 
herzien door het CPBW (Comité voor 
Preventie en Bescherming op het Werk) 
en indien nodig worden aangevuld met 
nieuwe acties.

Voor de dienst Interne Communicatie 
stond het jaar 2025 in het teken van de 
verdere uitbouw van de initiatieven die in 
2024 waren gelanceerd. Het MM Intranet 
is inmiddels volledig geïntegreerd en 
wordt over het algemeen goed gebruikt 
door de medewerkers van de Munt. 
Daarnaast zijn er schermen voor interne 
communicatie geplaatst, zodat ook 
de collega’s die niet regelmatig met 
een computer werken gemakkelijker 
toegang hebben tot de belangrijkste 
informatie. Er werden talrijke 
evenementen georganiseerd om de 
teamgeest te versterken, waaronder het 
personeelsfeest, dat opnieuw in de Munt 
zelf plaatsvond en een groot succes was. 

In 2025 heeft de dienst Archieven 
& Collecties verder gewerkt aan de 
invoering van een duurzaam beheer 
van de geschiedenis van de Munt, 

met name door een gestructureerd 
collectiebeleid uit te werken, voorzien 
van selectiecriteria voor het patrimonium 
aan kostuums, en door dossiers samen 
te stellen die de geschiedenis van alle 
operaproducties volledig documenteren.

Op digitaal vlak heeft de Munt ook 
aanzienlijk vooruitgang geboekt door de 
videobeelden en documentaires in haar 
systeem voor het beheer van digitale 
bronnen systematisch op te schonen en 
verder aan te vullen.

Ten slotte heeft de Munt sterke 
partnerschappen uitgewerkt met 
universiteiten, andere archiefdiensten 
en bewaarinstellingen, zowel in België 
als in het buitenland. Door zijn depots 
open te stellen en expertise te delen, 
heeft de Munt zijn banden met andere 
collectiebeheerders aanzienlijk versterkt, 
wat een essentiële hefboom vormt om 
verder te bouwen aan de toekomst van 
zijn erfgoed.

Het jaar 2025 werd ook gekenmerkt door 
de voortzetting van het project rond de 
standaardisering van contractmodellen 
(met name arbeidscontracten), in het 
kader van de implementatie van nieuwe 
tools voor personeelsbeheer en artistieke 
planning.

NL	 Binnen het departement Personeel 
& Organisatie is er gewerkt aan de 
concrete uitvoering van de aanbevelingen 
die het Rekenhof heeft gedaan in zijn 
thematische auditrapport over de 
modernisering van het personeelsbeheer.

Het afgelopen jaar lag de nadruk op 
het Phoenix-project, de implementatie 
van een nieuwe software voor de 
loonadministratie, waarbij de post-
payrollverwerking werd toevertrouwd 
aan een externe partner. De toepassingen 
die aanvankelijk in het bestek 
waren voorzien, moesten tijdens de 
implementatie worden aangepast, en 
de aanbesteding werd bijgesteld om 
rekening te houden met de technische 
moeilijkheden waarmee de geselecteerde 
partner te maken kreeg, alsook met de 
eisen die de coördinatie met de nieuwe 
planningstool Dièse stelde.

Na een grondige testfase werd de 
loonverwerking begin 2026 overgezet 
naar het nieuwe systeem. Dankzij een 
goede voorbereiding van de betrokken 
teams verliep deze overgang zonder 
grote gevolgen voor de verwerking van 
de lonen.

In een volgende fase worden de 
werkzaamheden voortgezet met het oog 
op de integratie met Dièse, zodat de 
planning van te leveren dienstprestaties, 

de registratie van de werktijd, de 
verwerking van de contracten en alle 
personeelsgegevens daar worden 
gecentraliseerd alvorens ze in de HR-tool 
worden behandeld.

In het kader van zijn streven 
naar een open bedrijfscultuur en 
transformationeel leiderschap heeft de 
Munt in 2025 de uitrol voortgezet van 
het opleidingsprogramma Train the 
Trainer, dat in 2024 van start ging. Dit 
programma, bedoeld om de medewerkers 
van de Munt handvaten te bieden voor 
betere feedbackflows, past in een streven 
naar een duurzame verspreiding van 
vaardigheden binnen de instelling. De 
opleidingscycli zijn dan ook het hele jaar 
door voortgezet.

Dit initiatief ligt volledig in lijn met 
wat samen met de sociale partners is 
overeengekomen op het gebied van 
feedback en evaluatie, en draagt bij 
aan het verankeren van een continu 
en participatief leerproces binnen 
de organisatie.

De Interne Dienst voor Preventie en 
Bescherming op het Werk (IDPBW) 
heeft in samenwerking met de dienst 
Talent Management het globale actieplan 
2025-30 opgesteld. Dit plan beschrijft 
het preventie- en welzijnsbeleid voor de 
komende vijf jaar en steunt op vier pijlers: 
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Daarnaast werd een werkgroep opgericht 
die zich toelegt op de herziening van 
het arbeidsreglement, waarbij wordt 
nagedacht over de regels inzake 
arbeidstijd binnen een organisatie 
die wordt gekenmerkt door een grote 
verscheidenheid aan activiteiten en, 
bijgevolg, aan manieren om het werk 
te organiseren.

De aanvullende pensioenverplichting van 
de Munt ten aanzien van het personeel 
dat vóór 1 januari 2018 in dienst is 
getreden, werd door het Arbeidshof 
te Brussel gekwalificeerd als een 
pensioenverplichting van de tweede 
pijler. Deze kwalificatie brengt diverse 
nieuwe verplichtingen en ontwikkelingen 
met zich mee, met name de aangifte 
van de pensioenuitkeringen in de  
DB2P-databank van Sigedis. 

Een overleg met de Regie der Gebouwen 
heeft geleid tot het opstellen van 
een protocolakkoord dat voorziet 
in de delegatie aan de Munt van 
het bouwheerschap voor bepaalde 
prioritaire werken.

Ten slotte werden verschillende 
overheidsopdrachten gegund op diverse 
gebieden (technische infrastructuur, 
communicatie, human resources en 
juridische zaken, restauratie en catering). 

Het was echter voor het Departement 
Marketing, Communication & Audience 
Engagement dat de meeste activiteit 
plaatsvond, met de gunning van de 
volgende opdrachten:
—	� aanstelling van een bureau voor 

digitale marketing
—	� aanstelling van een 

bureau gespecialiseerd in 
influencermarketing 

—	� aanstelling van een creatief 
marketingbureau 

—	� levering van een ticketingsysteem
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R É PA RT I T I O N D E S L A N G U E S PA R C L A S S E /   
TA A LV E R D E L I N G P E R K L A S S E

CLASSES /  
KLASSEN

FRANÇAIS /  
FRANS

NÉERLANDAIS /  
NEDERLANDS

TOTAL /  
TOTAAL

1 14 0 14

2 7 0 7

3 49 3 52

4 53 9 62

5 107 33 140

6 42 32 74

7 37 24 61

8 7 1 8

DIR 5 2 7

TOTAL /  
TOTAAL 321 104 425

R É PA RT I T I O N D E S G E N R E S PA R C L A S S E / 
G E S L AC H T S V E R D E L I N G P E R K L A S S E

CLASSES /  
KLASSEN

FEMMES /  
VROUWEN

HOMMES /  
MANNEN

TOTAL / 
TOTAAL

1 9 5 14

2 1 6 7

3 17 35 52

4 30 32 62

5 85 55 140

6 36 38 74

7 24 37 61

8 4 4 8

DIR 3 4 7

TOTAL /  
TOTAAL 209 216 425

STRUCTURE SALARIALE DE L’ENTREPRISE /  
LOONSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING

É Q U I VA L E N T S T E M P S P L E I N PA R C L A S S E /   
VO LT I J D S E Q U I VA L E N T P E R K L A S S E

CLASSES /  
KLASSEN

SOMMES DES ETP /  
TOTAAL VTE 

1 11,0

2 6,0

3 43,0

4 50,9

5 126,7

6 64,9

7 57,9

8 7,0

DIR 6,9

TOTAL /  
TOTAAL 374,2
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R É PA RT I T I O N S D E S C AT É G O R I E S D ’ÂG E S PA R C L A S S E L E E F T I J D S V E R D E L I N G P E R K L A S S E

CLASSES / 
KLASSEN

-25 ANS / 
JAAR

25-29 ANS / 
JAAR

30-34 ANS / 
JAAR

35-39 ANS / 
JAAR

40-44 ANS / 
JAAR

45-49 ANS / 
JAAR

50-54 ANS / 
JAAR

55-59 ANS / 
JAAR

60+ ANS / 
JAAR

 TOTAL /
TOTAAL

1 0 1 0 0 1 4 1 2 5 14

2 1 0 0 1 1 2 0 2 0 7

3 0 6 6 4 6 9 8 6 7 52

4 1 0 13 7 3 7 10 10 11 62

5 2 9 11 24 27 20 11 13 23 140

6 0 6 10 12 10 9 7 12 8 74

7 0 3 8 13 7 5 8 5 12 61

8 0 0 1 0 1 2 0 1 3 8

DIR 0 0 0 1 0 0 1 2 3 7

TOTAL / TOTAAL 4 25 49 62 56 58 46 53 72 425
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3.	 Responsabilité sociétale 
	 de l’organisation / 
	 Maatschappelijk  
	 verantwoord ondernemen

FR	 En 2025, le département Durabilité 
de la Monnaie a franchi une étape 
décisive dans son engagement en 
faveur d’une transition écologique et 
responsable, notamment à travers deux 
projets majeurs en éco-scénographie, qui 
illustrent la volonté de transformer en 
profondeur les pratiques de production 
artistique.

Le premier engagement concerne le 
projet « Structures standards » du 
Collectif 17h25, une initiative réunissant 
cinq institutions culturelles – le Théâtre 
du Châtelet, le Festival d’Aix-en-
Provence, l’Opéra de Paris, l’Opéra de 
Lyon et la Monnaie – autour d’un objectif 
commun : développer et standardiser des 
structures de support pour les décors de 
scène. En 2025, la Monnaie a repris la 
coordination tournante du collectif pour 
la phase finale du projet, permettant 
de statuer sur le choix de la version 
définitive du prototype MOD 200. Ce 
système, conçu pour réduire l’empreinte 
carbone des décors en favorisant leur 
réutilisation et leur adaptabilité, a été 
testé et perfectionné lors de plusieurs 
phases de prototypage et d’application en 
production (sur Fanny and Alexander 
en 2024, puis réutilisé en partie dans 
Falstaff en 2025 à la Monnaie). 

Présenté dans sa version finalisée 
lors du symposium organisé début 
2026, le Collectif 17h25 a réuni près 
de 200 professionnels du secteur pour 
partager les résultats du projet et 
discuter de son déploiement futur à 
l’échelle européenne. La journée a été 
l’occasion d’annoncer des engagements 
communs par les directions des cinq 
institutions, dont le projet d’une 
coproduction utilisant le MOD 200. 
Elle a également offert aux équipes 
techniques l’occasion de partager leurs 
expériences, leurs apprentissages issus 
du projet, ainsi que les pistes envisagées 
pour la suite. Les participant·es ont pu 
découvrir des mises en espace de ces 
structures, les manipuler lors d’ateliers 
participatifs et contribuer aux réflexions 
sur leurs perspectives de diffusion et 
de dissémination dans le cadre d’un 
atelier prospection. L’ensemble de la 
documentation technique, des catalogues 
de modules et d’accessoires a été mis en 
ligne sur le site Internet pour offrir une 
diffusion en open source et favoriser un 
déploiement optimal dans le secteur. 

La suite du projet se focalisera sur 
le déploiement et l’accompagnement 
d’une communauté grandissante 
d’utilisateur·rices, notamment via la 
création d’une plateforme d’échange, 
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Enfin, des clauses de durabilité ont 
été intégrées dans les contrats des 
artistes, reflétant une volonté de 
sensibiliser et d’impliquer l’ensemble des 
parties prenantes dans une démarche 
responsable. Ces actions, bien que moins 
médiatisées, contribuent à ancrer la 
durabilité dans l’ensemble des dimensions 
de l’institution.

de partage et de retours d’expérience. 
La Monnaie s’est engagée à utiliser au 
maximum ces structures dans ses futures 
productions et coproductions, et à former 
son personnel à leur utilisation.

Dans la continuité du travail effectué en 
2024 pour élaborer des plans d’action 
permettant d’atteindre les objectifs 
fixés dans sa stratégie RSO, le deuxième 
projet phare de 2025 a été l’intégration 
des principes du « Theatre Green Book », 
référence internationale en matière de 
production durable dans les arts vivants. 
La Monnaie a organisé plusieurs ateliers 
collaboratifs entre les équipes artistiques, 
techniques et leurs directions, afin 
d’élaborer une feuille de route ambitieuse 
pour ancrer ces principes dans les 
méthodes de production de spectacles. 
L’objectif est clairement défini : d’ici 2030, 
50 % des décors, costumes et accessoires 
utilisés par la Monnaie devront avoir 
connu une ou plusieurs vies antérieures. 
Cette démarche s’inscrit dans une logique 
d’économie circulaire visant à réduire les 
déchets et à optimiser l’utilisation des 
ressources. Sa mise en œuvre nécessite 
cependant davantage de temps et 
d’anticipation, un dialogue continu entre 
les équipes techniques et artistiques 
dès les premières phases de conception. 
Les ateliers ont permis aux équipes 
de s’approprier les recommandations 
et de les traduire en actions concrètes 

intégrées à leurs processus actuels, 
notamment en recourant plus 
systématiquement à des matériaux 
durables, en favorisant le réemploi et en 
repensant les processus de création, tout 
en préservant la qualité artistique des 
productions. Ce travail a également inclus 
une réflexion sur la formation des équipes 
et la sensibilisation des artistes, afin de 
garantir une adoption large et pérenne de 
ces nouvelles pratiques.

Parallèlement à ces deux projets, la 
Monnaie a poursuivi ses efforts dans 
d’autres domaines clés de la durabilité. 
La mise à jour du « Plan de Déplacement 
des Entreprises » a confirmé une 
tendance encourageante, à savoir une 
diminution continue de l’usage de la 
voiture individuelle au profit du vélo et 
des transports en commun, tant pour 
les trajets domicile-travail que pour 
les déplacements professionnels.

Le renouvellement du marché public 
pour la cantine a permis de renforcer 
les critères de durabilité, avec le choix 
d’un prestataire labellisé « Good Food 
1 étoile », engagé dans une démarche 
d’alimentation responsable et de 
réinsertion professionnelle. 
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Na de uitwerking van specifieke 
actieplannen binnen de mvo-strategie in 
2024, richtte het tweede speerpuntproject 
van 2025 zich op de integratie van 
de principes van het Theatre Green 
Book, een internationale referentie 
voor duurzame productie binnen de 
podiumkunsten. De Munt organiseerde 
verschillende workshops tussen de 
artistieke en technische teams en hun 
directies om een ambitieuze roadmap 
op te stellen die deze principes zullen 
verankeren in de productiemethoden van 
de voorstellingen. Het doel is duidelijk 
omschreven: tegen 2030 moet 50% van 
de decors, kostuums en rekwisieten 
al een of meerdere eerdere levens 
hebben gekend. Deze aanpak past in 
een circulaire economie die erop gericht 
is afval te verminderen en het gebruik 
van hulpbronnen te optimaliseren. De 
uitvoering ervan vereist echter meer tijd 
en anticipatie, en ook een aangehouden 
dialoog tussen de technische en artistieke 
teams vanaf de eerste ontwerpfasen. 
De workshops stelden de teams in 
staat om zich de aanbevelingen eigen te 
maken en deze te vertalen naar concrete 
acties die in hun huidige processen 
zijn geïntegreerd, met name door 
systematischer gebruik te maken van 
duurzame materialen, hergebruik te 
bevorderen en de creatieprocessen te 
herzien, zonder afbreuk te doen aan de 
artistieke kwaliteit van de producties. 

Dit werk behelsde ook een reflectie 
over de opleiding van de teams en de 
bewustmaking van de artiesten, om een 
brede en duurzame acceptatie van deze 
nieuwe werkwijzen te waarborgen.

Naast deze twee projecten heeft de Munt 
zijn inspanningen op andere belangrijke 
domeinen voortgezet. De actualisering 
van het Bedrijfsvervoersplan bevestigde 
een bemoedigende trend, namelijk een 
voortdurende afname van het gebruik 
van de personenwagen ten gunste van 
de fiets en het openbaar vervoer, zowel 
voor woon-werkverkeer als voor zakelijke 
verplaatsingen. 

Door de hernieuwing van de openbare 
aanbesteding voor de kantine konden 
de duurzaamheidscriteria worden 
aangescherpt, met de keuze voor 
een dienstverlener met het label 
‘Good Food 1 ster’, die zich inzet voor 
verantwoorde voeding en re-integratie 
op de arbeidsmarkt.

Ten slotte zijn er duurzaamheidsclausules 
opgenomen in de contracten met 
artiesten, wat de wil weerspiegelt om 
alle betrokkenen mee te nemen in een 
verantwoord beleid. Hoewel deze acties 
minder aan bod komen in de media, 
dragen ze ertoe bij dat duurzaamheid 
in alle aspecten van ons operahuis 
wordt verankerd.

NL	 In 2025 zette het departement 
Duurzaamheid van de Munt een 
beslissende stap in zijn streven naar 
een ecologisch verantwoorde transitie. 
Dat gebeurde onder meer via twee 
belangrijke projecten rond eco-
scenografie, die duidelijk maken dat de 
Munt zijn werkwijzen inzake artistieke 
productie grondig wil herdenken.

De eerste verbintenis betreft het project 
‘Standard Structures’ van het Collectif 
17h25, een initiatief dat vijf culturele 
instellingen – het Théâtre du Châtelet, 
het Festival d’Aix-en-Provence, de Opéra 
de Paris, de Opéra de Lyon en de Munt – 
verenigt rond een gemeenschappelijk 
doel: het ontwikkelen en standaardiseren 
van onderliggende structuren voor 
toneeldecors. In 2025 nam de Munt de 
roulerende coördinatie van het collectief 
over voor de eindfase van het project, 
waardoor een beslissing kon worden 
genomen over de definitieve versie van 
het prototype MOD 200. Dit systeem, 
ontworpen om de ecologische voetafdruk 
van decors te verkleinen door hergebruik 
en moduleerbaarheid te bevorderen, 
werd getest en geperfectioneerd 
tijdens verschillende prototype- en 
productiefasen (voor het eerst in Fanny 
and Alexander in 2024, en vervolgens 
gedeeltelijk in Falstaff in 2025).

Het Collectif 17h25 presenteerde de 
definitieve versie begin 2026 tijdens een 
symposium dat bijna 200 professionals uit 
de sector bijeenbracht om de resultaten 
van het project te delen en de toekomstige 
uitrol op Europees niveau te bespreken. 
De dag bood meteen ook de gelegenheid 
om gezamenlijke toezeggingen van de 
directies van de vijf instellingen aan te 
kondigen, waaronder het plan voor een 
coproductie met gebruik van de MOD 200. 
Het bood de technische teams ook de 
kans om hun ervaringen en learnings te 
delen, evenals de overwogen pistes voor 
de toekomst. De deelnemers konden 
diverse opstellingen van deze structuren 
ontdekken, ermee werken tijdens 
participatieve workshops en meedenken 
over de mogelijkheden voor verspreiding 
en implementatie. Alle technische 
documentatie, catalogi van modules en 
accessoires werden online beschikbaar 
gesteld om open source-verspreiding 
mogelijk te maken en een optimale 
implementatie in de sector te bevorderen.

Het vervolg van het project zal zich 
toespitsen op deze implementatie en 
de begeleiding van een groeiend aantal 
partners, met name via de oprichting 
van een aangepast platform. De 
Munt heeft zich ertoe verbonden deze 
structuren zoveel mogelijk te gebruiken 
in zijn toekomstige (co)producties 
en zijn personeel op te leiden in het 
gebruik ervan.
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THOMAS VAN DEURSEN

Merci à / Dank aan

TOU·TES LES COLL ABOR ATEUR·RICES DE L A MONNAIE QUI ONT CONTRIBUÉ À CET TE PUBLICATION / 

ALLE MEDEWERKERS VAN DE MUNT DIE HEBBEN BIJGEDR AGEN A AN DEZE PUBLICATIE

Mai / Mei 2026

L’ ordre des langues dans nos publications alterne chaque année, se conformant ainsi à la législation fédérale.

De volgorde van de talen in onze publicaties alterneert ieder jaar conform de federale wetgeving.


